VMBO
HAVO
Atheneum
Gymnasium

Jaarstukken

voor en door christenen

Behorende bij onze verklaring d.d.

15 JUN 2020

astrium®’

onderwijsaccountants b.v.




Inhoudsopgave faarstukken 2019

Voorwoord

Kort verslag van de Raad van Toezicht

Overzicht van functies en nevenfuncties van College van Bestuur en de Raad van Toezicht

Bestuursverslag

Jaarrekening

Algemene toelichting

Balans per 31 december 2019 (na voorstel resultaatbestemming)

Staat van baten en lasten over 2019

Kasstroomoverzicht over 2019

Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2019

Overzicht verbonden partijen

Niet ult de balans blljkende verplichtingen

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Wet Normering Topinkomens (WNT)

Overlge gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Controleverklaring

{Voorstel) bestemming van het resultaat

Gegevens rechtspersoon

Pagina

43

50

51

52

53

60

60

61

65

67

70

74

5

Behorende bij onze verklaring d.d.

Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Westelijk Nederland

T5JUN 202_&-/
g
astriuﬁ%?gx

onderwijsaccountants b.v.




Voorwoord

De GSR is een school voor en door christenen. Het staat
prominent op een banner voor de school. De GSR wil
graag van betekenis zijn voor de jongeren, die dagelijks
naar onhze schelen in Rotterdam en Rijswijk komen.

Vanuit de christelijke basis willen we een goede school
zijn, waar leerlingen worden voorbereid op het leven in
deze samenleving. Dat betekent dat de GSR leeriingen
ondersteunt in het behalen van een diploma dat past bij
hun mogelljkheden en dat de GSR leerlingen leert om als
christen te participeren in de samenleving.

Vanuit deze ambitie zijn de medewerkers elke dag aan
het werk met de toekomstige generatie: mooi en
dankbaar werk.

We zijn trots op een mooie resultaten die ook in 2019
geboekt zijn. Tegelijk realiseren we ons dat we niet in
een maakbare samenleving leven. We zljn ons bewust
van gebrokenheid, soms ook heel pijnlijk als er verdriet
is. Ook in 2019 Is er veel gebeurd in het leven van onze leerlingen, ouders/verzorgers en medewerkers,
maar ook in het schoolleven. Dan Is het goed om te merken dat God erbij was. Dat geeft rust en
vertrouwen.

In deze Jaarstukken wordt verantwoording afgelegd over het Jaar 2019. We mogen terugkijken op een
gezegend jaar: moole onderwijsresultaten, een veilige school en een gezonde financiéle situatle. De
GSR Is een stabiele organisatie. Daar zijn we trots op. We kijken met vertrouwen naar de toekomst,
ook in het besef dat financiéle risico’s extra inspanningen gaan vragen.

Met veel waardering bedank ik de feerlingen, de ouders/verzorgers, de vrijwilligers, het personeel van
de GSR, de schoolleiding en de leden van de Raad van Toezicht. We kunnen in dankbaarheid terugzien
op een goed en door God gezegend jaar.

C.A. Klapwijk MSc,
bestuurder GSR
Bshorende bij onze verklaring d.d.
15 JUN 202
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Kort verslag van de Raad van Toezicht 2019

Raad van Toezlcht/College van Bestuur

Het College van Bestuur (CvB) Is verantwoordelijk voor het besturen van de vereniging en de school.
De vereniging heeft een Raad van Toezicht (RvT} ingesteld. De RvT houdt toezicht op het CvB.

De RvT bestond op 31 december 2019 ult zes leden {in alfabetische volgorde): Margit Blokhuis, Ostara
de Jager, Marnix de Romph {vicevoorzitter), Hans Storm (voorzitter), Ankie van Tatenhove en Jop
Versteegt.

Op 31 oktober 2019 eindigde na acht jaar formeel de zittingstermijn van Jan Hendriks als [id van de
RvT. Nog geen maand later, op 30 november 2019, overleed Jan onverwacht op 60-jarige leeftijd. Zijn
leven was verviochten met de GSR, als leerling, ouder, lid van de Medezeggenschapsraad en lid en
vicevoorzitter van de RvT. Wi kijken In dankbaarheid terug op wat lan zo lang voor de school heeft
betekend en zullen hem ons herinneren als een warme persoonlijkheid.

Het collectief van de RvT is verantwoordelilk voor zijn toezichthoudende taak. Bij de ultoefening van
deze taak werkt de RvT met een aantal voorbereidende commissies: audit (Jop en Margit), identitelt
{Hans en Marnix}) en onderwijskwalitelt en HRM (Ostara en Ankie). Deze commissies bereiden, veelal
in samenspraak met de bestuurder, het desbetreffende onderwerp, voor de vergaderingen van de RvT
voor. Daarnaast is er een remuneratiecommissie (Hans en Marnix) die vanuit de RvT de werkgeversrol
uitoefent.

De RvT heeft in 2019 6 keer samen met het CvB vergaderd.

Remuneratie

Op 8 aprill 2019 Is het periodieke functioneringsgesprek gehouden tussen de remuneratiecommissie
en de bestuurder. Het wederzijdse functioneren is gewaardeerd met een voldoende/goed. Er Is sprake
van voldoende onderling vertrouwen.

In 2019 hebben geen ‘welbevindingsgesprekken’ plaatsgevonden tussen en met de leden van de RvT.
De laatste gespreksronde vond plaats op 1 oktober 2018 en de valgende ronde is gehouden op 9 maart
2020.

Op 9 december 2019 heeft de bestuurder aangekondigd per 1 augustus 2020 de GSR te gaan verlaten.
Voordat dit besluit bekend werd gemaakt is er in de Remuneratlecommissie en in de RvT intensief
overleg gevoerd over de timing en de communicatie van deze persoonlijke beslissing en over de
gevolgen die hier voor de GSR ult voort vioelen. Na de bekendmaking heeft de commissie drie externe
werving- en selectiebureaus gevraagd een offerte uit te brengen. Met twee bureaus is vervolgens
gesproken, waarna nog voor het einde van het Jaar Pandlon Leiderschap te Nijkerk opdracht heeft
gekregen om de RvT bij de procedure in de zoektocht naar een nieuwe bestuurder te begeleiden.

Governance
De RvT heeft in 2019 een eigen visie op governance geformuleerd. In de visie van de RvT is het toezicht

van de RvT geoperationaliseerd in een zogenoemd zandlopermodel met 4 pljlers: identitelt, kwaliteit
in de breedste zin van het woord, financién en remuneratie. Over deze pijlers legt de RuT
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verantwoording af primair richting de leden van de vereniging, mzar indirect ook richting de leerlingen
en de ouders. De RvT heeft ervoor gekozen om te (blijven) werken met commissies die voortkomen
uit de genoemde pijlers. Hierdoor kan, bij eventuele vacatures binnen de RvT, gericht de Juiste
expertise worden aangetrokken en efficiént worden gewerkt.

In de visie is expliciet aandacht voor de informatievoorziening richting de RvT. De structuur van die
informatievoorziening wordt versterkt doordat de RvT zich nlet alleen door de bestuurder, maar ook
vanuit de organisatie en vanuit een breder extern netwerk laat informeren. Denk daarbi] aan de
accountant, het eigen netwerk en intem via de MR en de schoolleiding. Daarnaast is besloten dat de
kwaliteit van onderwijs vierjaarlijks zal worden ge-audit door een onafhankelijke externe parti).

Identitelt

De school als ‘waardengemeenschap’ is één van de drie aanknopingspunten die de VTOI-NVTK in 2016
formuleerde voor de versterking van het {model van) toezicht (Beter toezlen, Over de maatschappelijke
waarde van het onderwijs en het belang van toezicht daarop; VTOI-NVTK, 22 december 2016). Het zijn
van een waardengemeenschap betekent dat de school bijdraagt aan de maatschappelijke waarde van
het onderwijs. Dat betekent dat een school moet staan voor gedeelde waarden, een specifieke
identlteit en een inhoudelijke richting.

Vanuit de statuten is de GSR per definitie een waardengemeenschap, een school die staat voor
gedeelde waarden en een specifieke identiteit. In de naam, maar zeker ook In de ondertitel ‘Voor en
door christenen’ komt dit tot uiting. Het behoort tot één van de (statutaire) taken van de RvT om
toezicht te houden op de Identtelt van de GSR. Identielt krijgt vorm via twee invalshoeken: de formele
en de beleefde identiteit.

Blj de formele identiteit neemt de vereniging die de school in stand houdt een centrale rol in. In 2017
en 2018 is gestart met het proces om een nieuwe verenlging, als rechtspersoon van de GSR, op te
richten vanuit de overtuiging dat alle ouders en verzorgers met kinderen op school als leden van de
vereniging de school moeten kunnen dragen. Aanpassing van de statuten van de bestaande vereniging
op het punt van de grondslag en de lidmaatschapseis bleek niet mogelijk. Op 28 november 2018 heeft
de algemene ledenvergadering besloten de weg op te gaan van het oprichten van een nleuwe
vereniging, de activa en passiva van de GSR over te brengen van de huidige vereniging naar de nieuwe
vereniging en daarna over te gaan tot liquidatie van de huldige vereniging. In 2019 zijn In dit traject
belangrijke stappen gezet. Op 11 november 2019 is de akte gepasseerd tot oprichting van een nieuwe
vereniging. Daarnaast zijn verzoeken gedaan aan diverse instanties, zoals de Belastingdienst, om de
overdracht van activa en passiva op een goede wijze te regelen. Het is een intensief en veelomvattend
traject dat in 2020 zal worden afgerond.

De beleefde identitelt wordt vooral zichtbaar in gedrag en houding. Docenten zijn blj het vormgeven
van de identiteit de belangrijkste identiteitsdragers op school. De GSR staat binnen de Randstad
bekend als een school met een duidelijke identiteit op basis waarvan ouders en leerlingen een keuze
voor deze school maken. De RvT constateert dat binnen de GSR ruimschaots aandacht wordt gegeven
aan de beleving van identiteit en aan het positioneren van de school binnen de samenleving.

In het kader van zijn toezichthoudende taak is in 2019 door de identiteitscommissie samen met de
bestuurder een start gemaakt met de ontwikkeling van een toezichtkader voor de identiteit om zo
meer zicht te krijgen op hoe de school de formele identiteit vormgeeft, hoe de identiteit wordt beleefd
en hoe deze elementen zich ontwikkelen (monttoring).

Op het gebied van de identiteit heeft de RvT over 2019 in zijn toezichtho S Ltk comme— .

bijzonderheden te melden.
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Onderwijskwalitelt en HEM

De RvT Is op regelmatige basis door de bestuurder en schoolleiding gehformeerd over
onderwijsontwikkelingen binnen de school. Belangrilk onderwerp van gesprek was het oordeel van de
onderwljsinspectie. Hierbij stonden de vragen centraal hoe gezorgd wordt voor een verbetering van
de kwaliteitscultuur en voor het verhogen van de kwaliteit van het didactisch handelen van docenten.
De bestuurder heeft gericht diverse interventles gepleegd dle een positieve ontwikkeling op gang
hebben gebracht. Over de uitvoering van het plan van aanpak rapporteert de bestuurder op
regelmatige basis aan de RvT. Er Is tevens besloten om een structurele kwallteitsaudit uit te voeren
(alternerend met het vierjaarlijkse onderzoek van de inspectie).

Het vervolgproces van de invoering van het flexonderwijs is veelvuidig aan de orde geweest. Vanuit de
RvT is met name aandacht gevraagd voor het monitoren van de implementatie, het aanpakken van
knelpunten en de communicatie met alle relevante stakeholders.

De onderwijscommissle heeft verdiepende gesprekken met bestuurder en schoolleiding gevoerd om
te komen tot een meer kwalitatleve monitoring van de onderwijskwaliteit vanuit de vraag: hoe houdt
de school zicht op de onderwijskwaliteit, in het bijzonder de pedagogische en didactische kwaliteit?
De concrete uitwerking van kwaliteitsindicatoren voor de GSR-onderwijskwaliteitsmonitor wordt in
2020 verwacht.

De RvT en de bestuurder hebben gesproken over een eerste conceptdocument voor het strategisch
personeelsbeleid (personeelsontwlkkeling, leiderschapsontwikkeling, pedagogische en didactische
professionalisering en het benoemingsbeleid). In relatie tot het ontwikkelen van de
kwallteltsindicatoren is ook gesproken over hoe dit een plek gaat krijgen in het professionele gesprek
met medewerkers van de GSR (de gesprekscyclus). Het ultgewerkte strategisch HR-plan zal medio 2020
met de RvT worden besproken.

Financién

Het Jaar 2019 Is afgesloten met een positief exploitatiesaldo van EUR 55.776, terwijl een tekort van
EUR 47.110 was begroot. DRt is echter inclusief een bedrag aan aanvullende financiering van EUR
199.588 bestemd voor 2020 en 2021. Dit bedrag wordt gereserveerd in een bestemmingsreserve,
waarna een genocrmaliseerd negatief resultaat van EUR 143.812 resulteert. Dit resultaat Is EUR 96.702
negatiever dan begroot door EUR 488.140 meer baten en EUR 584.842 meer lasten. Het tekort wordt
met name veroorzaakt door een overschrijding van de begroting voor kosten ziektevervanging en arbo-
begelelding met EUR 161.000 en frictiekosten EUR 170.000. De overschrijding wordt deels gedekt door
de verhoging van met name de personele bekostiging met EUR 245.811. EUR 75.000 van dit bedrag
was bestemd voor de verhoging van de pensioenpremie in 2019, het overige was een meevaller op de
begroting, omdat in de begroting er vanult werd gegaan dat de loonsverhoging per 1 mei 2019 gedekt
moest worden vanuit de in december 2018 vastgestelde bekostigingsnormen.

Het tekort van EUR 143.812 na bestemming van aanvullende financiering wordt voor EUR 96.017
gedekt vanuit in voorgaande jaren gevormde bestemmingsreserves. Het overige bedrag ad EUR 47.795
wordt onttrokken aan de algemene reserve.

De auditcommissie Is gedurende het jaar op adequate wijze door het CvB gehformeerd over de
wijzigingen ten opzichte van de begroting.
De auditcommissle heeft bljzondere aandacht besteed aan het ziekteverzuim, mede gezien de

hudg?toverschrijdingen die hiermee gepaard gaan. Er is inzet op terugdr AR EESW TERE Aing d.d.
ontwikkeling van strategisch HRM beleid en het tijdelijk verhogen van det urén van de PR.O-adviseur.
15 JUN 2020
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De auditcommissie heeft de bestuurder geadviseerd om het risicomanagement te Intenslveren.
Gezamenlijk is gewerkt aan de oplevering van het risico control framework. DIt framework zal blj elke
begrotingsronde en bij de jaarverslaggeving worden geactualiseerd. In de continu teltsparagraaf is een
samenvatting van dit framework weergegeven.

De bestuurder heeft intenslef overleg gevoerd met de gemeente Rotterdam gezlen de noodzaak van
middelen voor renovatie van het gebouw. De auditcommissie en de Raad van Toezicht zijn betrokken
geweest bij de afweging van verschillende mogelljkheden van financiering. In 2020 is duidelijk
geworden, dat dit er mede toe heeft geleld, dat het gebouw in de voorlopige huisvestingsplannen voor
Onderwijs op Noord is opgenomen voor renovatie.

Specifieke aandacht blijft er voor de toestroom van het aantal nieuwe leerlingen en de impact daarvan
op de financiéle balans van de school. Ook in 2019 hebben we verder ge hvesteerd in de positlonering
van de GSR en mochten we opnieuw een hele lichte groei zien in het aantal leerlingen en daarmee een
positieve impact op de meerjarenbegroting. Echter het aantal aanmeldingen op dit moment voor
schooljaar 2020-2021 blijft achter bij de prognose, een voorzichtige schatting is 180 voor Rotterdam
en 35 voor Rijswijk, dat 42 leerlingen lager Is dan in de prognose. Anderzijds is er zorg over de
aangekondigde wetgeving voor vereenvoudiging bekostigingsnormen, die naar verwachting een
negatief effect heeft voor de GSR van 3,6%. De ontwikkellng van de leerlingaantallen en de wetgeving
wordt dan ook nauwgezet gevolgd en waar mogelijk geanticipeerd op deze ontwikkelingen.

Ten tijde van het opstellen en vaststellen van de jaarrekening 2019 loopt er een rechtszaak tussen de
GS5R en een leverancier van leermiddelen. In de Jaarrekening is hiervoor geen claim opgenomen, omdat
de GSR een pleitbaar juridisch standpunt heeft ten aanzien van het huidige dispuut met de leverancier.

We hebben in nauwe samenwerking met CvB mogen werken aan het aanscherpen en verder
verbeteren van het financieel sturingsmodel. Naast de regullere begrotingszaken blijft er specifieke
aandacht gericht op thema’s als: functiemix, huisvesting, investeringen, risicomanagement, ICT-
ontwikkelingen, leermiddelen, naamsbekendheid, opbrengstgericht werken, AVG, leerlingen aantallen
en ziekteverzuim.

De afgelopen jaren is in samenwerking met de accountant een stappenplan ontwikkeld in het verder
professionaliseren van het flnanciéle beleid, met een verdere focus op diverse financiéle en niet
financiéle aspecten. We ziin dan cok dankbaar dat het de accountant bij de tussentijdse controle heeft
vastgesteld dat de GSR ock in 2019 een positieve ontwikkeling heeft gemaakt in het beheersen van de
ontvangsten en uitgaven: dit is sterk verbeterd t.o.v. 2016. Het 2antal bevindingen van de accountant
bij de tussentijdse afsluiting is klein en de risico’s zijn gering. We blijven het waarderen dat het College
van Bestuur leder Jaar Instaat Is geweest hlerop nadrukkelijk te verbeteren en hun ambitle om dit te
blijven verbeteren.

We weten ons gezegend als we terug kijken op de financiéle beheersing en de wijze waarop daar met
aandacht en energie met elkaar invulling aan wordt gegeven.

DoeImatigheid

Als RvT toetsen wlij de relatie tussen de ingezette middelen en de (onderwlijs}opbrengsten die met de
ingezette middelen worden behaald. Een causale relatie tussen inzet van financiéle middelen en
onderwijsopbrengsten Is lastig aan te tonen. Hierbij worden benchmarks benut met vergelijkbare
scholen {qua denominatie en qua omvang).

Behorende bij onze verklaring d.d.

15 JUN 202

Jaarstukken 2019 e

astrium®

onderwijsaccountants b.v.




Als RvT hebben we in 2019 invulling aan onze toetsing op doelmatigheld gegeven door:

e periodieke gesprekken met de bestuurder (vergaderingen Raad van Toezicht, auditcommissie,
identiteltscommissie, onderwijscommissie en het periodieke overleg van de voorzitter en
vicevoorzitter van de Raad van Toezicht met de bestuurder);
tweemasal een gesprek met de Medezeggenschapsraad;
de financléle meerjarenbegroting en achterliggende onderbouwingen te beoordelen en goed te
keuren;
de bevindingen en rapportages (managementletter) bespreken met de ultvoerende accountant;
de financléle performance {uitputting versus begroting) te monitoren aan de hand van de door de
bestuurder geleverde managementrapportages (per kwartaal). Hlerblj wordt gebruik gemaakt van
een ‘ruit-model’, waardoor in een overzicht helder is hoe de stand van zaken Is;

® het monitoren van de instroom van leerlingen in de brugklassen en het stimuleren van
maatregelen om deze instroom voor de toekomst te garanderen;
het monitoren van de PDCA cyclus en risico control framework;
het monitoren van de onderwijsopbrengsten aan de hand van rapportages van de bestuurder;
het monltoren van de mate van tevredenheid van ouders/verzorgers en leerlingen aan de hand
van rapportages van de bestuurder;

o actief betrokken bij de collegiale bestuurlijke visitatie van de bestuurder (Januari 2018) en het later
bespreken van het visitatierapport met de bestuurder;

® kennisontwikkeling (scholing) door scholingsactiviteit (avond en morgen in juni 2019) en deelname
aan scholingsactiviteiten van VTOI-NVTK.

Voor zover wij kunnen beoordelen vanuit onze toezichthoudende rol zijn wij van mening dat de

bestuurder de financiéle middelen doelmatig inzet ten dienste van het onderwijs. Dit oordeel wordt

onderbouwd door:

e positieve feedback over de onderwijskwaliteit van ouders/verzorgers, leerlingen en
toezichthouders;
het continu werken aan doorontwikkeling van het onderwijsconcept, bijvoorbeeld flexonderwils;
het meer werken aan een koppeling van schoolplan en de {meerjaren)begroting met als gevolg een
beleldsrijker (meerjarenbegroting);

® posltieve financiéle positie op basis van de signaleringswaarden van de Inspectie van Onderwijs.

De komende Jaren blijven we er op toezien dat de bestuurder maatregelen neemt die de doelmatigheid
bevorderen. Om de bestuurder te ondersteunen worden afspraken gemaakt over de te realiseren {(met
name) onderwijskundige Indicatoren, Inclusief de wijze waarop de bestuurder de realisatie hiervan
aantoont. Als RvT stimuleren we benchmarking, niet alleen voor de financiéle resultaten, maar ook
voor onderwijskundige Indicatoren.
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Overzicht functies en nevenfuncties leden College van Bestuur en Raad van Toezicht GSR
College van Bestuur
Kees Klapwijk

Hoofdfunctle:
Bestuurder GSR

Nevenfuncties:
® Voorzitter stichting CFA/Schoolgeld
o Lid Raad van Toezicht samenwerkingsverband KOERS VO (Rotterdam)

Raad van Toezicht
Hans Storm — voorzitter

Hoofdfunctie:
Griffier van de Hoge Raad der Nederlanden, tevens kabinetschef van de president van de Hoge Raad.

Nevenfuncties:

¢ Voorzitter van de Raad van Toezicht van de GSR

® Secretaris/penningmeester van de Vereniging van oud-leden van de Hoge Raad der Nederlanden
en van het parket bij de Hoge Raad der Nederlanden

e Voorzitter van het deputaatschap hoger beroep van de Generale Synode van de Gereformeerde
Kerken {vrijgemaakt)
Lid van het bestuur van de Provinclale ChristenUnie Zuid-Holland
Gastdocent op het gebied van recht en kerkrecht

Marnlx de Romph - vicevoorzitter

Hoofdfuncties:

* Directeur van P3NL, federatie van psychologen, psychotherapeuten en pedagogen
® Directeur van de Organisatle van Nederlandse Tandprothetici

® Directeur van Oog in oog management BV

Nevenfuncties:

Vicevoorzitter van de Raad van Toezicht van de GSR

Voorzitter van de Nederlandse Vereniging van Podotherapeuten
Voorzitter van de Stichting Podotherapie Nederland

Bestuurslid van de Samenwerkende Mondzorgkoepels

Bestuurslid / secretaris van de Stichting Geschilleninstantle Mondzorg
Bestuurslid / penningmeester van de Stichting De Mond niet vergeten!
Lid adviesraad Kiezen in de GGZ

Lid adviesraad TOP GGZ;

Lid kwaliteltsraad Akwa, alliantie kwaliteit in de GGZ

Lid Raad van Toezicht van Parento Thuiszorg BV

15 JUN 2020
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Margit Blokhuls - Iid

Hoofdfunctle:
Directeur Bedrijfsvoering Rijkswaterstaat — reglo Zuid-Holland

Nevenfuncties:
e Lid van de Raad van Toezicht van de GSR

Ostara de Jager - lid

Hoofdfunctie:

Directeur Onderwijs & Ontwikkeling bi] Hogeschool Rotterdam. In deze functie tevens werkzaam als
strategisch adviseur van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. Overleg en onderhandeling
met de Centrale Medezeggenschapraad en het Lokaal Arbeidsoverleg (vakbonden).

Nevenfuncties:

¢ Lid van de Raad van Toezicht van de GSR

* Lid Strategische Adviesraad De Verkeersonderneming

¢ Lid Team Jeugdwerk Ondersteuning GKV Capelle Zuidwest

Ankle van Tatenhove - lid

Hoofdfunctie:
Wethouder in de Gemeente Lansingerland met gezondheld en zorg, jeugd en onderwijs, sport en
cultuur en de omgevingswet In portefeuille.

Nevenfuncties gerelateerd aan de hoofdfunctie:

¢ Lid Algemeen Bestuur en Dagelilks Bestuur Gemeenschappelljke Regeling Jeugdzorg Rotterdam-
Rijnmond (financién in portefeuille)

¢ Lid Algemeen Bestuur GGD Rotterdam-Rijnmond

Nevenfuncties overige:
® Lid van de Raad van Toezicht van de GSR
¢ Bestuurslid Stichting Racham

Jop Versteegt — [id

Hoofdfunctie:
Directeur Business Development voor Centraal Beheer Algemeen Pensioenfonds.

Nevenfuncties:
¢ Lid van de Raad van Toezicht van de GSR
& Voorzitter Werkgroep (Gnooms) SRK Rotterdam
¢ Lid Raad van Toezicht Domachevo High School
¢ Lid klankbordgroep VSE
# Trainer SPO
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Bestuursverslag

De bestuurder van de Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Westelijk Nederland
biedt hierbij zijn bestuursverslag aan voor het boekjaar dat ge&indigd Is op 31 december 2019.

Het ‘paspoort’ van de G5R

De GSR is een school voor en door christenen. In een ‘paspoort’ hebben we duidelijk gemaakt wie wij
zljn en waarom de GSR bestaat (missie), wat we als school willen berelken {visie), wat we elkaar
beloven en waarop we elkaar aanspreken (kernwaarden). Op deze manier is dit paspoort bljna
letterlijk een identiteitsdocument geworden.

Missie van de GSR

Wij helpen kinderen om hun kennis en vaardigheden te ontwikkelen en hun talenten te ontdekken en
te ontplooien. Zo leren ze zichzelf kennen en worden ze gevormd als christen. School en cuders werken
samen in opvoeding en onderwijs, zodat hun kinderen van betekenls kunnen zljn in de samenleving,
vandaag en morgen.

De GSR is een herkenbaar christelljke school in de Randstad. We halen het beste uit elkaar naar boven,
we zijn bereid om grenzen te verleggen, we hebben hart voor elkaar en we hebben ruimte om te leren
van onze fouten.

Visle op leren

Leren is een proces van betekenis-geven. Die betekenis verzint een leerling niet zelf, maar antwikkelt
hij doordat hij nieuwe kennis opdoet van anderen en van de wereld waarin hij leeft. Leerprocessen zijn
individueel bepaald. Verschillen daarin worden veroorzaakt door een samenspel van unieke aanleg,
persoonlijke ervaringen, leergeschiedenis en de eigen sociale omgeving. Nieuwsgierigheid is een
belangrljk aspect om leerlingen uit te dagen grenzen te verleggen. Ook de llefde voor Gods kinderen
helpt ons om elk talent te laten bloelen.

Kernwaarden

Onze kernwaarden zijn richtinggevend voor hoe we werken en ons gedragen. Dat geldt voor alle
medewerkers en leerlingen, en op hun eigen plek ook voor de ouders.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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NIEUWSGIERIGHEIC

We staan open voor nleuwe dingen en we waarderen meedenken. Onderwls Is een ontdekkingsreis.
Daarom dagen we elkaar uit om op zoek te gaan naar kennis, talenten, vaardigheden en wijsheld. En
we wijzen elkaar erop hoe mool God de wereld geschapen heeft, waar we vol verwondering naar
kiJken en van genieten.

RESULTAAT

We Inspireren elkaar tot goede prestaties; 2o komen talenten tot bloei. We ontdekken nleuwe dingen
wanneer je grenzen over gaat. We zetten ons volledig In voor goede lessen, waarin iedereen veel
leert. Excellente resultaten horen daarbi, net als een goed lopende schoolorganisatie.

GELOOF DELEN

Elke dag spreken wij met elkaar over God. Daarbi] lulsteren we eerbiedig naar de Bljbel. We leren
van elkaar wat het betekent.om christen te zijn in onze samenleving en in de wereld. We leven in
afhankelljkheld van God; dat spreken we dagelijks uit in onze gebeden.

LIEFDE

WIij geven Gods liefde voor ons door aan elkaar. We hebben oog voor elkaars belangen en we bieden
elkaar veiligheid. Wij leven van Gods genade en daarom stellen we onderling vergeving centrazl. We
hebben hart voor elkaar. We staan voor elkaar klaar en zijn eerlijk.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van de GSR Is een verenigingsvorm. De vereniging is opgericht in 1956 te
Rotterdam en Is in 1971 verder gegaan als Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor
Westelijk Nederland.

Door de algemene ledenvergadering Is op 24 november 2018 een voorstel aangenomen om het
mogelijk te maken dat ouders vanuit een brede christelijke achterban lid kunnen worden van de
vereniging. Op 11 november 2019 Is een nieuwe vereniging opgericht, namelilk ‘GSR-Vereniging voor
Gereformeerd Voortgezet Onderwijs In de Randstad’. De passiva en activa (lees: de school) zullen in
de loop van 2020 overgedragen worden naar de nieuwe vereniging. Daarna zal de huidige vereniging,
waaronder de school nu valt, worden opgeheven.

Organlsatie GSR

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het besturen van de school en is het bevoegd gezag
op de GSR. Er Is een éénhoofdig College van Bestuur {de bestuurder). In het reglement ‘College van
Bestuur’ zijn de bevoegdheden van de bestuurder geregeld. Tevens Is hij voorzitter van de vereniging.
De vereniging heeft een Raad van Toezicht ingesteld. Deze Raad van Toezicht houdt toezicht op het
College van Bestuur. Het toezicht richt zich op Identiteit, onderwl]s & kwaliteit, remuneratie,
bedrijfsvoering en integriteit. Er is tenminste 5 keer per jaar een overleg van de Raad van Toezicht met
het College van Bestuur.

In augustus 2019 is de managementstructuur van de GSR aangepast. Hoofdlijnen van de

managementstructuur van de GSR zijn nu de volgende:

e  De bestuurder is voorzitter van de directle van de GSR. In de directie zijn de volgende functies
vertegenwoordigd: directeur onderwijs (verantwoordelijk voor alle onderwijskundige processen),
een manager GSR academie (verantwoordelijk voor beleidsondersteuning t.a.v. kwaliteit,
identiteit, onderwijs, deskundigheidshevordering, leerlingbegelelding ga-passend anderwijs} en

een manager bedrifsvoering (verantwoordelijk voor secundaire procestdighorende bij onze verklaring d.d.

15 JUN 202

o

Jaarstukken 2019 astriu

onderwijsaccountants b.v.




®  De GSR kent zes onderwijskundige afdelingen: brugklassen, vmbo 2 t/m 4, havo/vwo 2 en 3; havo
4 en 5, vwo 4 t/m 6, vestiging Rijswijk. Deze afdelingen worden aangestuurd door een
afdelingsleider.

¢  De eindverantwoordelilkheid ligt bl} de bestuurder.

De directie vergadert om de vier weken. .
Code Goed Onderwljsbestuur VO

De GSR werkt volgens de code goed onderwijsbestuur VO en onze reglementen zijn dan ook gebaseerd
op deze code. Er zijn geen punten waarop we afwijken van deze code.

Kwaliteltszorg

In het kwaliteitsbeleidsplan ‘Gaan voor kwaliteit’ (2018-2022) zijn alle aspecten van kwaliteitszorg,
beschreven. Hiermee wordt het systematisch uitvoeren van de kwaliteitscyclus bevorderd. Er wordt in
de kwaliteitscyclus gebruik gemaakt van CumLaude, het managementvenster (scholen op de kaart),
het ruitmodel (financieel sturingsmodel) en het (zelf ontwikkelde) dashboard GSR.

Examenresultaten 2019

afdeling aantal kandlidaten jdefinitlef geslaagd | percentage geslaagd | definitief afgewezen
vmbo-bk 18 18 100% 0

vimbo-t Rtd 48 44 92% 4

vmbo-t Rsw 18 14 78% 4

havo 78 74 95% 4
atheneum 55 49 89% 6
leymnasium 24 24 100% 0

totaal 241 241 92,5% 18

Acht kandidaten zijn cum laude geslaagd:
s vmbo-kaderberoepsgerichte leerweg: 1 kandidaat
® vmbo-theoretische leerweg: 2 kandidaten
s vwo: 5 kandidaten

Het slagingspercentage s 92,5%. Als bestuurder ben ik erg tevreden met dit mooie resultaat. De goede
resultaten van de afgelopen jaren worden hiermee gecontinueerd.

Tevredenheldsonderzoeken ouders/verzorgers en leerlingen

Uit tevredenheldsonderzoeken blijkt dat zowel leerlingen als cuders/verzorgers tevreden zijn over de
school en de GSR als een veilige school ervaren. Ook wordt de christelijke identlteit door leerlingen en
ouders/verzorgers herkend en gewaardeerd. Dat is een compliment aan de medewerkers op school,
die zich dagelijks Inzetten voor een veilige school voor de leerlingen.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Baslstoezicht/Inspectie

Voor alle afdelingen van de vestiging Rotterdam is er sprake van basistoezicht. Naar aanlelding van het
inspectiebezoek (januari 2019) heeft de opleiding theoretische leerweg in Rijswijk een herstelopdracht
voor de indicator didactisch handelen.

De inspectie heeft op 16 en 17 januari 2019 een vierjaarlljks onderzoek ultgevoerd bij Vereniging
Gereformeerd Voortgezet Onderwijs Westelijk Nederland. In een vierjaarlijks onderzoek staat de
volgende vraag centraal: is de sturing op kwaliteit op orde en Is er sprake van deugdelijk financieel
beheer?

In het inspectierapport (25 april 2019) geeft de inspectie aan dat het bestuur zicht heeft op de kwaliteit
van het onderwlijs van de scholen en maatregelen neemt om de kwaliteit van het onderwijs te
verbeteren. Er is veel aandacht voor een veilig en ondersteunend klimaat op de scholen. Leerlingen op
de GSR voelen zich ook daadwerkelijk veilig. In Rotterdam zijn de lessen van voldoende niveau. Het
financieel beheer van het bestuur is in orde. Het bestuur weet hoeveel geld het nu en in de toekomst
nodig heeft voor het geven van goed onderwijs. Het bestuur verkrijgt en besteedt de middelen die het
daarvoor van de rijksoverheid ontvangt in overeenstemming met de wettelijke eisen.

De inspectie heeft ook aandachtspunten aangegeven t.a.v. de kwaliteltscultuur van het bestuur en de
scholen en de kwaliteit van de lessen in Rijswijk. Het bestuur Is in samenwerking met de schoolleiding
en de docenten een verbetertraject gestart. Er is een wijziging doorgevoerd in de organisatiestructuur
(zie paragraaf belangrijke elementen van het gevoerde beleid in 2019) en met de docenten in Rijswijk
is een traject gestart in samenwerking met ‘Leren Verbeteren’. Alle docenten hebben samen met de
externe begeleider een leertraject opgepakt. In oktober 2019 is dit geévalueerd en Is de conclusie
getrokken dat de basis op orde is en dat de aandacht nu komt te liggen op het differentiéren van de
lessen om beter te aansluiten bij de individuele leerling.

Belangrijke elementen van het gevoerde beleld In 2019

Met ingang van het nieuwe schooljaar {(augustus 2019) is het concept flexonderwljs ingevoerd. Dit
concept sluit aan bij de visie van de GSR op leren:

Leren is een proces van betekenisgeving dat door de leerling doorlopen wordt, waarbij kennis wordt
geconstrueerd door nieuwe informatie te verbinden aan al aanwezige kennis en deze te toetsen aan
de kennis en interpretatie van anderen.
Leerlingen verschillen onderling ook In de manier waarop ze leren en de interesses die ze hebben bij
het leren. Wij spreken ons vertrouwen uit In het leren van de leerlingen. Bij het vertrouwen en de
vrijheid {autonomie) die leerlingen krijgen, hoort ook het nemen van verantwoordelilkheid om op de
goede manier om te gaan met de vrijheid.
Goed onderwijs is dan het zo goed mogelijk begeleiden van het proces van betekenisgeving bij
leerlingen. Dat betekent: zorgen voor een stimulerende leeromgeving die bijdraagt aan een optimaal
leerproces. Belangrijke kenmerken voor zulk onderwljs zijn:

o Leerlingen zijn actief;

o Leerlingen zijn constructief;

o Leerlingen zijn verantwoordelijk;

o Leerlingen leren samen.
Docenten spelen een cruclale rol in het leerproces van leerlingen op school. Zjj zijn verantwoordelljk
voor het creéren van een gestructureerde, stimulerende en autonomie-ondersteunende

leeromgeving. Bshorende bij onze verklaring d.d.
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De organisatle van het flexonderwijs Is er op gericht om het leren voor leerlingen vanuit deze visie
mogelijk te maken. Het aanbod bestaat uit kernlessen (van 80 minuten) die voor alle leerlingen
verplicht zijn; daarnaast Is er een flexibel aanbod {lessen van 40 minuten) waarbinnen leerlingen zelf
keuzes kunnen maken. We doen dat, omdat we leerlingen de ruimte willen bleden om onderwiis te
volgen dat past bij hun behoefte. De verplichte kern biedt voldoende basis voor elke leerling om
uiteindelijk met goed gevoig een diploma te behalen. De ruimte daaromheen biedt voor de ene leerling
extra oefening, voor de andere leerling meer uitdaging en verdieping.

De invoering van het flexonderwijs is een substantiéle verandering voor de organisatie en vraagt veel
van docenten, ondersteunende medewerkers en de schoolleiding. In de eerste maanden gaat veel
goed, maar er is ook kritiek en weerstand. Deze richten zich met name op technische knelpunten
(botsingen In het rooster en het Inschrijven voor de flexlessen) en onderwljskundige knelpunten
(verhouding van een kernles en een vakles, didactische invulling van de kernlessen, groepsmentoraat).

In 2019 heeft de bestuurder een zelfevaluatie uitgevoerd. Directe aanleiding was het
tevredenheidsonderzoek onder de medewerkers en de ‘focus’gesprekken n.a.v. dit onderzoek met
medewerkers van de GSR. De grote lijn in de feedback was:
¢ te grote afstand tussen schoolleiding en medewerkers, terwljl er behoefte Is aan meer regie
op de kaders;
* het onvoldoende borgen van de gewenste ontwlikkelingen.

Het inspectieoordeel t.a.v. de kwallteitscultuur van het bestuur en de scholen wordt in deze
zelfevaluatie bevestigd. Er is behoefte aan sturing en aan verbinding tussen de medewerkers en
schoolleiding. De span of control was in de structuur met twee conrectoren te groot. De
managementstructuur leek dus belemmerend te zljn en Is om die reden aangepast. Personeelsbeleid
zal meer centraal moeten komen te staan (verbinding, duidelijkheld en borging). De GSR streeft naar
een professionele cuftuur met entwikkelruimte, lerende attitude en eigenaarschap en (zelf)leiderschap
voor Individuele medewerkers en voor secties en teams. Er zal een heldere lijn moeten zijn van
uitspreken — bespreken — afspreken — aanspreken. DIt vraagt om leiderschap dichter op de teams. De
span of control van een direct leldinggevende zal dan ongeveer 15-20 docenten moeten zijn.

Als bestuurder ben ik verantwoordelijk voor de kwallteitscultuur van de GSR. |k heb de volgende
Interventies gepleegd om de kwaliteltscultuur naar een goed niveau te brengen:

1. Na instemming van de MR en goedkeuring van de RvT is de organisatiestructuur met Ingang van
het schooljaar 2019-2020 aangepast:

- Er zijn afdelingsleiders benoemd die verantwoordelljk zijn voor angeveer 15 & 20 docenten.
Alle afdelingsleiders zijn naast hun leidinggevende verantwoordelljkheld ook
verantwoordelijk voor het geven van een aantal lessen.

- Eris een directeur onderwijs benoemd die verantwoordelijk is voor het onderwijs (tactisch en
operationeel) op belde vestigingen van de GSR. Zi} is het (interne) boegbeeld. Zij geeft leiding
aan de afdelingsleiders. Zij is verantwoordelijk voor het Implementeren van het flexonderwijs
en het versterken van de professionele cultuur.

2. In 2018 is opdracht gegeven aan een extern bureau om de ondersteunende diensten door te
lichten, waarbij ook specifiek gekeken wordt naar de functie van manager bedrijfsvoering. Dit
onderzoek zal medio 2020 afgerond worden.

3. De P&O-medewerker heeft opdracht gekregen om strategisch HR-beleidsplan te ontwikkelen,
waarbi] het versterken van de professionele cultuur, het verbeteren van het pedagogisch-
handelen en de organisatie (kaders op orde) de prioriteiten zijn. Dit strategisch HR-beleidsplan is
mei 2020 afgerond.

Behorende blj onze verklaring d.d.
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De christelijke Identitelt van de school komt terug in de missle, visle en de kernwaarden van de GSR.
Dit wordt vooral waargemaakt In de dagelijkse lessen en omgang met de leerlingen. Voor docenten
zijn er in 2019 twee zgn. 24-uursconferenties georganiseerd, waar medewerkers met elkaar in gesprek
ziln geweest hoe de christelijke identiteit doorwerkt in het onderwijs. Dat zijn inspirerende
conferenties. De medewerkers zijn mooie identiteitsdragers die vanuit een gezamenlijke overtuiging
Invulling geven aan herkenbaar christelijk onderwijs in Rotterdam en in Rijswijk.

Strategisch HRM-beleid

Kenmerkend voor strateglsch personeelsbeleid is dat het is afgestemd op de onderwijskundige doelen,
doelen van goed werkgeverschap en doelen die samenhangen met de levensvatbaarheid van de
school. Goed HRM-beleld streeft naar opbrengsten voor de organisatie én opbrengsten voor de
medewerkers, zoals tevredenheid met het werk, welzijn en een goede balans tussen werk en privé.

In 2019 is begonnen met het proces om het strategisch HRM-beleid opnieuw te formuleren. Dit
gebeurt in overleg met klankbordgroepen, overleg met MR en met de schoolleiding. In het opnieuw
formuleren van HRM-beleld wordt de focus gelegd op het versterken van de professionele cultuur, het
verbeteren van het pedagogisch-didactisch handelen en de organisatie. Deze focus Is mede bepaald
door de invoering van het concept flexonderwijs en de aangepaste organisatiestructuur.

Relevante ontwlikkelingen in 2019:
- Erisingezet op leiderschap door het benoemen van afdelingsleiders. Afdelingsleiders geven leiding

aan teams van 15-20 docenten. De functie van afdelingsleider Is een cruciale, namelijk de spil in
het borgen van onderwijskundige ontwikkelingen. Afdelingsleiders zljn onderwijskundige
leiders. Dat vraagt naast sturende competenties (sturen op kwaliteit) ook coachende
competentles (ondersteunen bij het realiseren van de onderwijskundige ambities).

- Afdelingsleiders volgen een intern georganiseerd leiderschapstraject.

- De GSR heeft In augustus 2019 het concept flexonderwijs ingevoerd. Voor docenten zijn er
scholingsactiviteiten georganiseerd om hen te scholen in didactisch handelen binnen de context
van 80 minuten.

- De afdelingslelders hebben met alle docenten in het kader van de gesprekscyclus een doelgesprek
gehad. In dit doelgesprek zijn de organisatiedoelen afgestemd op de individuele docent.

- Dedirecteur onderwijs heeft met de secties focusgesprekken gehad. In deze gesprekken stond de
invoering en voortgang van het flexonderwijs centraal

- De directeur onderwljs heeft met de teams (brugklassen, vmbo, havo/vwo 2 en 3, havo 4 en 5,
vwo 4, 5 en 6 en Rijswijk focusgesprekken gehad over de onderwijskundige doelen van de GSR dle
met het flexonderwljs beoogd zijn.

- In voorkomende situaties wordt op vrijdagmiddag een ‘onderwljscafé’ georganiseerd. Onder het
genot van een (fris)drankje worden thema’s als mentoraat, rooster en flexlessen informeel
besproken met schoolleiding en docenten.

- Sinds augustus 2019 is het vernieuwde taakbeleid ingevoerd. Na constructief overleg met de MR
en met vrijwel unanieme instemming van het personeel Is eind 2018 het taakbeleid aangepast.
Vanaf augustus 2019 worden taken meer verdeeld over alle docenten, is een aantal uren
ziektevervanging opgenomen en is de ontwikkeltljd (een werkdruk verminderende maatregel,
conform de cao voor het voortgezet onderwijs) verwerkt in het taakbeleid.

- Definanciéle middelen voor professionalisering worden goed benut. Er wordt meer ge hvesteerd
in collectleve scholing en teamgerichte ontwikkeling. Daarnaast zijn er cok Individuele

scholingstrajecten, gericht op het behalen van een bevoegdheid oﬁ%mumdmy\ibmﬁng dd.
vaardigheden.
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- Alle heginnende docenten worden intern begeleid door een coach en een vakbegeleider. Er zijn
enkele intervisiebifeenkomsten voor de beginnende docenten.

- Er is periodiek sociaal-medisch overleg met de bedrijfsarts. Er is dan overleg met de direct
leidinggevenden van ziekgemelde medewerkers. De medewerker P&O Is procesbewaker van deze
trajecten,

Toetsing en examen

Als gevolg van verschillende incidenten op scholen van voortgezet onderwijs is er extra aandacht voor
een correcte afronding van het schoolexamen. Ook op de GSR is In 2019 het proces rondom het
schoolexamen geévalueerd met de examencommissie. Er is gebruik gemaakt van de checklist
‘examenreglement’ en ‘programma van toetsing en afslulting’ van de VO-Raad.

Hoewel er geen onregelmatigheden zijn geconstateerd Is het proces van het afnemen van de toetsen
aangescherpt, met name de afname van toetsen voor leerlingen met dyslexie. Ook is geconstateerd
dat het tot stand komen van een PTA vooral een sectle-aangelegenheid is, waarbij de schoolvisie op
toetsing minder prominent sturend is. Een ander belangrijke conclusie van de evaluatle was dat er in
het PTA teveel (tussen)toetsen zijn opgenomen.

De ambtltie is om in het PTA minder en met name afsluitende toetsen op te nemen. Om die reden is
een werkgroep een visie aan het ontwikkelen over toetsing (formatleve en summatieve toetsen), die
passend is bij de onderwljsvisie van de GSR. Toetsing is ook onderdeel van de scholingsagenda. Het
streven is om voor schooljaar 2020-2021 het PTA een meer afsluitend karakter te geven.

Passend onderwi)s

De GSR wil passend onderwlijs bleden aan alle leerlingen. Het gaat om goed onderwijs aan alle
leerlingen. Dat betekent dat

- de mogelijkheden van elke leerling benut worden;

- e pedagogische en didactische vaardigheden van de medewerkers worden ingezet;

- de professionele werkhouding van de medewerkers wordt bevorderd;

- waar nodig passende extra ondersteuning wordt geboden.

De structuur van de ondersteuning binnen de GSR gaat uit van de kracht van de docent, namelijk geven
van goede lessen. Elke leerling heeft een mentor. De mentor richt zich in zijn begelelding op het leren
leren, het leren leven en het leren kiezen van de leerling. De leerlingen worden geregeld besproken
door mentorenteams. Wanneer er handelingsverlegenheid is blj docenten of bi] leerlingen kan extra
ondersteuning gevraagd worden van studlebegelelders, counselors of decanen. Wanneer er vragen
zijn die hun deskundigheid en beschikbaarheid te boven gaan, wordt een beroep gedaan op
specialisten als de orthopedagoog, de schoclmaatschappelijk werker en de jeugdverpleegkundige.
Voor individuele leerlingen wordt ondersteuning geboden binnen de mogelijkheden die een
begeleider passend onderwijs heeft. in voorkomende gevallen worden afspraken gemaakt met de
samenwerkingsverbanden KOERS VO (Rotterdam} of Zuld Holland-West (Rijswijk).

De zorgco6rdinatoren zijn verantwoordelljk voor de ondersteuningstrajecten en codrdineren het
overleg binnen ondersteuningsteams.

De GSR is in staat goede ondersteuning te bieden bij leerlingen met een beperking op audio- of visueel
gebied en bij leerlingen met ADHD of beperkingen binnen het autistisch spectrum. Begeleiding van

leerlingen met dyslexie en dyscalculie is goed ingebed in het schoolsystd@napquéigﬁ oHek HWkfdring d.d.
mogelijkheden voor hoogbegaafde leerlingen.
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Opvallende ontwikkelingen in 2019:

- De GSR heeft geen licentie leerwegondersteunend onderwils (lwoo). Toch zijn sommige leerlingen
met een lwoo-indicatie welkom op de GSR en worden goed begeleid. Na overleg met het
samenwerkingsverband heeft de GSR een lwoo-licentie aangevraagd. Deze licentle Is Inmiddels
verleend;

- Door middel van trainingen is een handelings- en opbrengstgerichte manier van
leerlingbesprekingen ontwikkeld;

- Het goed gebruik van het leerlingvolgsysteem is gestimuleerd door het beschrijven van de manier
van werken en het bewaken hiervan;

- De positionering van de decanen binnen de schoolondersteuning Is versterkt;

Allocatie van middelen binnen het schoolbestuur

De schoolvereniging is een zogenaamde éénpitter (met een hoofdvestiging en een nevenvestiging) en
er is geen sprake van allocatie van middelen naar onder het bestuur vallende verschillende scholen of
afroming van middelen voor een bestuursbureau.

VMBO-Technlek
De GSR heeft geen beroepsgerichte leerwegen met een techniekprofiel in de bovenbouw.

Verwachting=n onderwijsontwikkellngen 2020

In 2020 wordt verder gewerkt aan het implementeren van het concept flexonderwijs. Ervaren
knelpunten, zoals de rcosterbaarheid, het effectief inzetten van vak- en werklessen en de didactische
aanpak van docenten binnen 80-minuten-lessen worden opgelost. Er wordt ingezet op aanpassingen
van lessentabellen, anders Inroosteren van flexlessen en ondersteuning van de docenten d.m.v.
scholingsactiviteiten.

De ondersteunende diensten worden doorgelicht. De opdracht aan een externe adviesorganisatie is
de bestuurder te ondersteunen in het reallseren van een efficiénte en effectieve inrichting van de
ondersteunende organisatie. Er zijn twee aspecten, namelijk:

- Herijking van de inrichting van de ondersteunende organisatie.

- Optimaliseren van de processen en samenwerking tussen de verschillende onderdelen; binnen

ondersteunende diensten en tussen ondersteunende diensten en het primair proces

In 2020 gaat de GSR verder met het stimuleren van het gesprek met elkaar over de christelijke
identiteit van de GSR en hoe dit in de onderwljspraktijk vorm gegeven wordt. Zo worden 0.a. opnieuw
24-uursconferenties georganiseerd.

In 2020 wordt in samenwerking met Verus, LVGS, TU Kampen en Greydanus-college verder gewerkt
aan het ontwikkelen van burgerschapsvorming met als doel een curriculum op te stellen met leer- en
vormingsdoelen voor christelijke vorming en burgerschapsvorming. De school biedt een velilige
oefenplaats, binnen en buiten de schoolsituatie. De GSR stimuleert leerlingen om door reflectie te
groeien in kennis, houding en vaardigheden.

invulling bestuurlijke verantweoordelijkheld

De bestuurder is verantwoordelijk voor het doelmatig inzetten van de middelen ten dienste van een
goede onderwljskwaliteit op de GSR. De bestuurder geeft invulling aan deze verantwoordelijkheid op

de volgende manier:
- Maandelijks directie-overleggen;
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- Overleggen met de directeur onderwijs over 0.a.
o de gang van zaken van het onderwijs, dit schooljaar met name gericht op het
flexonderwijs;
o aandachtspunten vanuit het overleg van de afdelingsleiders;
o het functioneren van docenten n.a.v. doel- en voortgangsgesprekken;
- Het instellen van de monitorcommissie flexonderwi]s, die aan de bestuurder en de directie
rapporteert over de voortgang van het implementeren van het concept;
Het periodiek bespreken van het GSR-dashboard, waarbij het accent ligt op lesuitval en
ziekteverzuim van collega’s;
Het monitoren van de onderwijsresultaten via GSR dashboard en CumLaude (Somtoday)
- Overleggen met de manager bedrijfsvoering over o.a.
o Bespreken van kwartaalrapportages;
o Bespreken van begrotingskader, begroting en meerjaren- en liguiditeitsbegroting;
o Opstellen en bespreken van risico-analyses;
o Bespreken van managementletters en jaarverslag;
o Het functioneren van de ondersteunende dienst en medewerkers van de
ondersteunende dienst.
- Formele bestuurlijke en informele overleggen met de MR;
Kennisontwikkeling door middel van intervisie met collega bestuurders, masterclasses en
literatuur.
De bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht door middel van rapportages en
beleidsnotities. Er is athankelijk van het onderwerp vooroverleg met de identiteits-, onderwijs-, audit-
of de remuneratiecommissie van de RvT. Bij dit vooroverleg worden -afhankelljk van het onderwerp-
ook directieleden van de GSR betrokken. Agendapunten worden op deze manier goed voorbereid. De
constructieve en inhoudelijke inbreng van de leden van de RvT draagt bij aan een goede bespreking en
adequate Invulling van het toezichthouden op het besturen van de GSR. De Raad van Toezicht vult de
verschillende roflen van het toezichthouden (toezien, goedkeuren, klankbord & advies,
werkgeverschap) adequaat en deskundig in. Als bestuurder is het contact met de voorzitter van de
Raad van Toezicht belangrijk. In een open sfeervan wederzijds vertrouwen was er geregeld telefonisch
contact over lopende zaken tussen de bestuurder en de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Horlzontale verantwoording

De GSR neemt deel aan de ‘vensters voor verantwoording’. Dit vensteris via www.scholenopdekaart.nl
te bereiken. Hierdoor kunnen alle belangstellenden de informatie van de GSR vergelijken met de
gegevens van andere scholen. Het is tegelijk een middel om ons horizontaal te verantwoorden.

Een belangrilk onderdeel van deze horizontale verantwoording Is het regelmatig via
tevredenheidsonderzoeken feedback vragen van leerlingen, ouders/verzorgers en personeel. Verder
zljn er oudernetwerken waarin toekomstig beleid wordt getoetst blj ouders en feedback ontvangen
wordt over de dagelijkse gang van zaken op de school. Resultaten van de tevredenheidsonderzoeken
en de oudernetwerken worden binnen de directie en met de afdelingsleiders besproken en leiden waar
nodig tot beleidsaanpassingen.

Prestatieboxamiddelen

Bij de vertaling van de landelijke prioriteiten uit het Sectorakkoord naar schoolbeleid en de uitvoering
ervan, worden scholen ondersteund. In het Sectorakkoord VO is vastgesteld hoe de minister en de VO-

raad de schoolbesturen faciliteren en randvoorwaarden creéren om ambities en de streef
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het akkoord te realiseren. Besturen kunnen bij het realiseren van hun ambities de middelen uvit de

prestatiebox Inzetten op de volgende gebieden:

- Ultdagend onderwijs voor elke leerling (meer aandacht en uitdaging voor toptalenten) en brede
vorming voor alle leerlingen;

- De lerende organisatle;

- Professionalisering en deskundigheidsbevordering van leraren;

- Professionalisering schoolleiders en bestuurders.

In 2019 hebben we een bedrag van €416.668 ontvangen. Deze middelen zijn besteed aan de voigende
activiteiten: begeleiding van (beginnende) docenten, video-interactie-begeleiding van docenten,
coachingstrajecten, Individuele scholingstrajecten, identiteitsontwikkeling, scholing van de
afdelingsleiders, ondersteuning beleidsontwlikkeling onderwijs en ict, tevredenhelidsonderzoeken,
project digitalisering, uitbreiding van educatieve software, extra leermiddelen, NT-2 ondersteuning
van leerlingen, sociale veiligheld, rekenonderwijs, eigen begeleiding voor de zomerschool, steunlessen
en themadagen voor leerlingen.

Beleld ten aanzien van beleggen en belenen

De GSR heeft sinds 10 juni 2003 een treasurystatuut, waarin de bepalingen zijn opgenomen inzake het
belenen en beleggen door de GSR. Op 19 december 2013 en 29 mei 2017 Is dit treasurystatuut herzien.
Op basis van nieuwe regelgeving in 2018 is het treasurystatuut gewijzigd. Op 3 junl 2019 is het
gewiljzigde treasurystatuut door de Raad van Toezicht goedgekeurd en door het College van Bestuur
vastgesteld.

Beleid inzake witkeringen en ontslag

De wet normering topinkomens (WNT) wordt door de GSR nageleefd. Voor uitkeringen en eventuele
ontslagvergoedingen handelt de GSR conform de CAO. In 2019 zijn er geen ontslagvergoedingen
verstrekt aan medewerkers, alleen wettelijk verplichte transitievergoedingen.

Xlachten

Er zijn in 2019 geen klachten bij de school binnengekomen die moesten worden behandeld door de
klachtencommissie. Alle klachten die er waren (van ouders of van mensen uit de directe omgeving van
de schoolgebouwen), konden binnen de school zelf worden behandeld en afgehandeld.

Samenwerkingsverbanden

De vier gereformeerde scholengemeenschappen, met hoofdvestigingen In Groningen, Zwolle,
Amersfoort en Rotterdam, werken samen in het Gereformeerd Identiteits Platform (GRIP). Dit is een
samenwerkingsverband op gemene rekening. Het doel van GRIP is de gereformeerde identlteit te
versterken door het ontwikkelen van lesmateriaal en door bezinningsactiviteiten te organiseren voor
medewerkers van de gereformeerde scholen in de vorm van studiedagen en netwerken.

De bestuurder neemt ook deel aan het bestuurlijk overleg vanuit het LVGS (Landelijke Vereniging voor
Gereformeerde Schoolbesturen).

De GSR neemt eveneens deel aan samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs, namelijk KOERS
VO (Rotterdam) en het samenwerkingsverband Zuid-Holland-West (Rijs

de Raad van Toezicht van KOERS VO. ho ! Lo ng d.d.
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De GSR neemt sinds juni 2010 deel aan een netwerk ‘Identiteit en Kwaliteit in de leergebieden’. De
ambitie van dit netwerk is samenwerking in het versterken van de christelijke identiteit door het
ontwikkelen van onderwlijskundige projecten, het scholen van docenten en het verankeren van de
opbrengsten in een onderdeel van de lerarenopleiding.

Relevantie informatie over het onderwijs na slulting boek]aar 2019

Vanaf 16 maart 2020 zijn de scholen gesloten om de versprelding van het coronavirus tegen te gaan.
Een siuatie die voor iedereen nieuw was en tegelijk ook heel onbekend en spannend. Met als motto
“rustig, en In vertrouwen, doen wat we kunnen doen”, zijn we aan de slag gegaan. In twee dagen is de
GSR overgestapt naar onderwijs op afstand. Vanaf woensdag 18 maart konden de leerlingen de lessen
online volgen. Er is gekozen voor Teams en Somtoday als platform. Het is een uitermate knappe
prestatie van de medewerkers van de GSR, dat het onderwijs op afstand invulling heeft gekregen.
Ook zijn de centraal examens en het centraal schriftelijke en praktische examen geschrapt. De
beoordeling of een examenkandidaat een diploma behaalt, is gebaseerd op het schoolexamen. Er
wordt ook hier hard gewerkt om de examenkandidaten een volwaardlg diploma te kunnen
overhandigen.

Deze corona-crisis zal tot in schooljaar 2020-2021 impact hebben op het onderwijs. De uitdaging is om
de lessen van deze periode ook mee te nemen in het verder bouwen aan inspirerend onderwljs op de
GSR.

Leeswljzer financi&le verantwoording

In de volgende paragrafen volgt de verantwoording over de financiéle resultaten van 2019. Te
beginnen met een overzicht van de kerncijfers In vergelijking met de voorgaande jJaren. Daarna volgt
een financléle verantwoording van de bestuurder in het kader van het financieel beoordelingskader
van de inspectie en een vergelijking van de exploitatie 2019 met de begroting 2019. Het
bestuursverslag wordt afgesloten met de continuteitsparagraaf, waarin op basis van de huidige
situatie wordt ingegaan op de meerjarenprognose en risico’s voor de schoolorganisatie. Dit in
aanvulling en ter toelichting op de formele door de accountant gecontroleerde jaarrekening, die
daarna is opgenomen.
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Kerncijfers

Flnancleel

Totale baten

Totale lasten

Exploitatieresultat

Eigen vermogen

Toteal vermogen
Solvahiliteitsratio I (EV/TV)
Solvabiliteitsratio Il (EV+Vo)TV
Liquiditeit

Rentabiliteit

Huigvestingsratio
Kapitalisatiefactor

‘Weerstands vermogen
Financieringsfmctic
Transactiefonctie

Fingncigle bufferfunctie
Personele lagten / totale lasten
Materisle lasten / totale lasten
Totale lasten / asntal leertingen
Personele lasten f aantal leerlingsn
Materifle lasten / asntsl leerlingen

Asantal leerlingen 1/10
« Ecrstejaarg 1710
& Diploma’s ¥7
® VAVO

Personeel In dienst 1710
Doceaten®*
Ondersteunend personeel*
Schoolleiding

Totaal fte

Totaal personen

Totaal man

Totaal vrouw

2017

€11.334343 €10.686225 €10.280.146
€11.280.524 €10.806470 €10.213.381

€55776  -€£104.631

€ 86.602

€1890.326 €1534.550 €1939.181
€ATILOG €4720.123 €4.670.641

40% 39%
5% 62%
1,83 1,76
30% 5,7%
61% 6,6%
3% 5%
17% 17%
6% 6%
15% 17%
12% 12%
79,0% 78,0%
1% §,1%

1315 1294
26 262
228 255

7 15

88 50,1
3 24,7
49 59

1120 110,7
156 176

76 &8
88

2%
2%
1,72
45%
65%
B%
19%
%
17%
12%
79,0%
9%
7.905
6.249
626

1292
259
224

11

73
22
59
107,4
155
16
79

€9.744.501

€9.747.026

€26.115

€ 1.852.580

€ 4.548.903

1%

0%

206

14%

68%

2%

19%

5%

19%

18%

3%

84%
7.657
5.654

(]

2015 2014 2013

€9.644.715 €9.192.547 €39.475319
€9.391.664 €9475.560 €9.232.998

€286.310 -£240.553 €294829
€ 1826465 €1.540.155 € 1.780.708
€4.127409 €3.783.401 € 3.980.811

“% 41% 45%
6% 5% 7%
1,91 1,52 1,1
157% -15,6% 16,6%
4%
3% %% 35%
19% 17% 19%
5% % 6%
17% 19% 18%
15% 10% 14%
76,6% 1% 7%69%
2% 87% 87%

7544 € 7580 € 7398

571 € 5888 € 5690
@5 € 662 € 646
1245 1250 1248
234 237 278
s 218 243

7 10 1
752 78,1 737
a6 2.2 245
49 5.9 6,9

102,7 1082 105,1
142 151 153
7 81 7.
L 7 7

* 1/10/2019 1,3 fte onderst. pers. verv. ziekte en zwangerachap (2018: 2,2 fte, 201720 fte, 2016:0,2 fie 2015:0 Re, 2014:0,4 fte, 2013:0,8 fte)
** op 1/10/2019 1,2 fte docenten voor verv. ziekte en zwangerschap (2018:1,4 Re, 2017:1 fte, 2016:1,5 fie 2015:1,3 fie 2014:2.9 fte, 2013:0 fie)
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Financiéle verantwoording

Het beschikbare eigen vermogen ultima 2019 bedraagt EUR 1.890.326. Hiervan Is EUR 1.682.822
gehvesteerd in materiéle vaste activa. Het restant van EUR 154.407 wordt, tezamen met de
voorzleningen aangehouden in de vorm van spaargelden. De overige liquide middelen bestaan uit het
verschil tussen de kortlopende schulden en de vorderingen.

Het saldo liquide middelen nam ten opzichte van voorgaand jaar af met EUR 194.024. In 2017 namen
de liquide middelen nog toe met EUR 194.024. De belangrijkste corzaak van de afname van de liquide
middelen in 2019 was een hoger bedrag aan investeringen dan aan afschrijvingen als gevolg van
renovatie van de aula, hal en BINAS-lokaal in Rijswijk. Voor meer details zie het kasstroomoverzicht in
de jaarrekening.

Financieel beoordelingskader Inspectie van het Onderwl|s

Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap hanteert vanaf 2015 de in onderstaande tabel
opgenomen kengetallen bij het toezicht op de financiéle continu teit van onderwijsinstellingen.

Omschrijving Signaleringswaarden GSR 31-12-19 | GSR 31-12-18
1| Solvabllitelt 2, ((elgen| <0,3 0,65 0,62
vermogen +
voorzieningen)/totale
passiva)
2 | Liquiditeit {current ratio), | Funderend onderwijs <0,75 | 1,83 1,77
{viottende activa/kort Mbo + ho <0,5
vreemd vermogen)
3 | Huisvestingsratio Funderend onderwljs > 0,10 | 0,061 0,066
{(huisvestingslasten + Mbo + ho > 0,15
afschrijvingen gebouwen en
terreinen)/totale lasten
4 | Weerstandsvermogen, < 0,05 0,17 0,17
(eigen vermogen/totale
baten)
5 | Rentabllitelt 3-jarig<0 0,0012 0,0003
(resultaat/totale baten), 2-jarig < 0,05 0,02 0,001
1-jarig <-0,10 0,03 0,057

De vereniging voldoet aan alle kengetallen, bi} geen van de kengetallen valt de waarde aan de
verkeerde kant van de signaleringsgrenzen. In de volgende sub paragrafen worden de kengetallen
liquiditeit, solvabiliteitsratio en weerstandsvermogen verder ultgewerkt. Ook de kapitalisatiefactor
wordt uitgewerkt, aangezien met name de doorrekening naar de bufferfunctie, aanvullende informatle
levert over de financiéle situatie van de vereniging. De conclusie van een analyse van de kengetallen

is, dat de vereniging een financieel gezonde basis heeft met een ST Fof Bre e iarFg d.d.

paragrafen risicobeheersing en continu telt wordt dit nader ultgewerkd

15 JUN 2020
Jaarstukken 2019 o 21
astriudl:

onderwiisaccountants b.v.




Liquiditelt

De liquiditeit Is een kengetal voor de zogenoemde statische liquiditeit. Het geeft antwoord op de vraag
of er voldoende liquide middelen zijn om de bestaande verplichtingen op korte termijn nz te komen.
Een waarde van één (1) geeft aan dat dat precies het geval is en vanuit het College van Bestuur is die
waarde het minimum. Het ministerie hanteert een signaleringsgrens van 0,75. Per 31 december 2019
bedraagt voor de vereniging de liquiditeit 1,83 (2018: 1,77). Dit is een lichte stijging ten opzichte van
31 december 2018. De oorzaak is een lichte stljging van de liquide middelen en een afname van de
kortlopende schulden.

Solvablliteltsratio

Een maatstaf voor de financiéle soliditeit van een instelling wordt weergegeven met het kengetal
solvabilitelt. Voor de solvabiliteit worden twee ratio’s gehanteerd. De eerste is de verhouding tussen
het eigen vermogen en het totaal vermogen. Voor de vereniging is deze solvabliliteit per
31 december 2019 0,40 (2017: 0,39). De Inspectie van het Onderwijs hanteert een ondergrens voor de
zogenoemde solvabiliteitsratio 2, dat is het eigen vermogen plus de voorzieningen gedeeld door het
totaal vermogen. De solvabiliteltsratio 2 Is voor de vereniging per 31 december 2019 0,65 {(2018: 0,62).
De ratio ligt ruim boven de kritleke ondergrens van 0,3.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor is In 2009 door de commissie vermogensbheheer onderwijsinstellingen
gehtroduceerd. Inmiddels maakt dit kengetal geen onderdeel meer uit van het beoordelingskader van
de Inspectie van het Onderwl]s. Gezlen de continuteit van de verslaggeving en het inzicht wat met
name de uitsplitsing van deze factor biedt, wordt in dit verslag nog wel aandacht besteed aan de
kapitalisatiefactor. Voor de berekening van de kapitalisatlefactor wordt het totaal vermogen exclusief
gebouwen en terreinen gedeeld door de totale baten. De kapitalisatiefactor is bedoeld om te
signaleren of onderwijsinstellingen misschlen een deel van hun kaphtaal, niet of Inefficiént benutten
voor de vervulling van hun taken. De Inspectie van het Onderwijs hanteerde als signaleringsgrens voor
de GSR op basis van de grootte van de instelling 0,52 {bovengrens). Op 31 december 2019 Is de
kapltalisatlefactor ©,33 (2018: 0,36). Hoe lager de kapitalisatiefactor, hoe meer van de beschikbare
middelen effectief zijn ingezet voor de bedrijfsvoering.

De kapitalisatiefactor wordt verder uvitgesplitst en geanalyseerd naar de financieringsfunctie, de
transactiefunctie en de financiéle bufferfunctie. De kapltalisatiefactor is met name laag door een lage
financleringsfunctie van 6% (2018: 6%). De financieringsfunctie bestaat uit de middelen die nodig zijn
om materiéle vaste activa te vervangen. Hlervoor wordt uitgegaan van 50% van de aanschafwaarde
van de materi&le vaste activa exclusief gebouwen en terreinen.

De transactiefunctie betreft de middelen die nodig zijn om aan de kortlopende schulden te voldoen.
Wat overblijft is de financiéle bufferfunctie, de middelen die beschikbaar zijn om onveorziene risico’s
te dekken. Volgens de oude normen van de Inspectie van Onderwijs meet de financiéle bufferfunctie
groter zijn dan 0. Voor de vereniging is deze op 31 december 2619 0,12 (2018: 0,12}, De bufferfunctie
Is niet groot, maar de vereniging beschikt daarmee over een beperkte financiéle buffer voor
onvoorziene risico’s.
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Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen wordt berekend door het delen van het eigen vermogen door de totale
baten. De kritieke ondergrens is In het beoordelingskader van de inspectie 0,05. Het
weerstandsvermogen is voor de vereniging een belangrijk kengetal. De vereniging heeft namelijk geen
langlopende schulden en een hoge liquiditeit. Daardoor geeft het naderen van de kritieke grens van
het weerstandsvermogen als eerste aan dat de financiéle bufferfunctie van het eigen vermogen
beperkt wardt. Het weerstandsvermogen van de vereniging is per 31 december 2019 0,17 (2018:0,17)
Het weerstandsvermogen ligt nog ruim boven de signaleringsgrens.

Resultaat

Het jaar 2019 is afgesloten met een positief exploitatiesaldo ad EUR 55.776, terwijl een tekort van
EUR 47.110 was begroot. Echter van dit positieve resultaat moet worden afgetrokken de aanvullende
bekostiging dle Is toegekend te besteden In 2020 en 2021 van EUR 199.588. Dan resulteert een
genormaliseerd negatief resultaat van EUR 143.812,

Voor het bedrag aanvullende financliering van EUR 199,588 wordt een bestemmingsreserve gevormd,
waarover In overleg met de medezeggenschapsraad zal worden besloten hoe deze zal worden
besteed in 2020 en 2021.

Van het negatieve exploitatieresultaat na vorming van de bestemmingsreserve wordt EUR 96.017
gedekt vanult bestemmingsreserves die in de afgelopen jaren zijn gevormd vanult positieve
exploltatieresultaten. EUR 47.795 gaat ten laste van de algemene reserve.

Ultimo 2015 Is een bestemmingsreserve gevormd voor renovatie van de B-toren. Deze
bestemmingsreserve wordt gebruikt om pieken in de afschrljvingskosten als gevolg van de uitvoering
van de renovatle van de B-toren op te vangen. Conform begroting wordt het begrotingstekort van
EUR 33.365 door de hogere afschrijvingslasten als gevolg van rencvatie van de B-toren in 2019,
ultimo 2019 onttrokken aan deze reserve.

Ultimo 2017 is een bestemmingsreserve gevormd vanult het positieve exploitatieresultaat van 2017
van EUR 62.652 voor vermindering taakstelling begroting 2019. In de begroting 2019 was rekening
gehcuden met een onttrekking aan deze reserve van EUR 13.745. Gezien het negatieve resultaat na
aftrek van de aanvullende financiering, komt de volledige bestemmingsreserve ultimo 2019 te
vervallen.

Het resultaat na aftrek van de aanvullende financiering EUR 96.702 negatiever dan begroot door
EUR 488.140 meer baten {inclusief rentebaten) en EUR 584.842 meer lasten. Het grootste verschil in
uitgaven s een overschrijding van de begroting voor personele lasten met EUR 525.000. De overige
lasten zijn EUR 70.000 hoger dan begroot. De huisvestingslasten en afschrijvingslasten zijn totaal EUR
10.000 lager dan begroot.

In de volgende paragrafen worden de verschllien met de begroting nader toegelicht.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Een analyse van de exploitatie ten opzichte van de begroting en het voorgaand jaar ziet er als volgt
uit:

2019 2019 2018
Realisatie Begroting Realisatie
EUR 1.000 % EUR1000 % EUR1000 %
Subsidiecpbrengsten 10.581 97% 10409 98% 10409 97%
Ounderbijdragen en overige opbrengsten 353 3% 226 2% 277 3%

11334 100% 10.635_ 100% 10.686 _ 100%

Exploitatiekosten
Personele lasten 8915 79% 8390 78% 8434 78%
Afschrijvingslasten 293 3% 297 2% 294 %
Huisvestingslasten 572 5% 579 5% 587 5%
Overige lasten 1.500 13% 1430 13% 1492 14%
11.280 100% 10.696 100% 10.807 100%
Resultaat voor financigle baten en lasten 54 61- 121-
Rentebaten 2 14 16
Saldo exploitatie 56 47- 105-

De belangrijkste verschillen tussen exploitatie en begroting

De in 2019 ontvangen Rijksbijdragen ad EUR 10.879.733 zijn EUR 533.261 hoger dan begroot.
De grootste verschillen met de begroting zijn:
Meer bekostiging dan begroot:
- EUR 199.588 aanvullende bekostiging te besteden in 2020 en 2021
- EUR 245.811 persanele bekostiging met name veroorzaakt door 3,13% verhoging
- EUR 35.233 prestatiebox, definitief bedrag vastgesteld in 2019
- EUR 22.603 bekostiging zij-instroom
- EUR 14.250 variabet deel bekostiging bestrijding voortijdig school verlaten
- EUR 22.969 verhoging bijdragen samenwerkingsverband
Minder bekostiging dan begroot
- EUR-25.873 lerarenbeurs, begroot op schooljaar 2018-2019, in 2019-2020 minder studerende
leraren

De in 2019 ontvangen averige overheldsbljdragen ad EUR 101.743 zijn EUR 38.803 hoger dan
begroot. Dit betreft subsidie van de gemeente Rotterdam. Dit komt doordat de afrekening over
schooljaar 2018-2019 (2/12 deel) niet was meegenomen in de begroting en omdat de subsidie voor
2019-2020 hoger was dan waar in de begroting van was uitgegaan.

De overige baten in 2019 ad EUR 352.687 zijn EUR 127.255 hoger dan begroot. EUR 53.097 hiervan is
het bedrag dat in 2020 kan worden teruggevorderd van het UWV voor in het verleden betaalde
transitievergoedingen. EUR 24.000 daarvan zljn hogere ouderbijdragen voor kampen/excursies en
educatieve relzen dan begroot, omdat deze bijdragen niet op actuele bedragen begroot waren. De
overige lasten zijn EUR 27.000 bedrag hoger door meer uitgaven dan begroot voor deze doeleinden.

De verhuuropbrengsten zijn EUR 20.000 hoger dan begroot. Behorende blj onze verklaring d.d.
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De personele Jasten zijn met EUR 8.914.790, EUR 525.010 hoger dan begroot. De grootste verschillen
met de begroting ziJn:
- EUR 161.000 is meer uitgegeven aan ziektevervanging en arbobegeleiding
- EUR 75.000 aan verhoging pensioenpremie
- EUR 60.000 aan dotatie personele voorzieningen voor vervangingskosten langdurig zieken,
jubileum en verlofuren.
- EUR 170.000 door frictiekosten
- EUR 41,000 aan scholing en begeleiding, deze kosten worden grotendeels gedekt door
bijdragen vanuit zij-instroomsubsidie en lerarenbeurs.

De afschrijvingslasten zijn met EUR 293.014, EUR 3.926 lager dan begroot.
Aan hulsvestingslasten Is met EUR 572.445, EUR 6.555 minder ultgegeven dan begroot.

Het totaal van de overige lasten is met EUR 1.500.277, EUR 70.315 hoger dan begroot. De belangrijkste
verschillen zijn:
- EUR 43.000 meer uitgaven voor PR als gevolg van achterstallige nota’s voor de nieuwe website
uit 2018 en overschrijving van de advertentiekosten voor met name werving van personeel.
- EUR 36.000 meer uitgaven voor educatieve reizen en excursies, hier staan ook meer Inkomsten
ult de ouderbijdrage tegenover.

Toelichting kij balansposten
De post materléle vaste activa is ultimo 2019 met EUR 1.682.222, EUR 96.804 hoger dan uitimo 2018.

De ligquide middelen zijn op 31 december 2019 EUR 2.520.806, een afname van EUR 104.391 ten
opzichte van 31 december 2018. Zie voor details van de mutaties het kasstroomoverzicht.

De post vorderingen ad EUR 527.380 op 31 december 2019 is met 18.473 EUR afgenomen ten opzichte
van 31 december 2018. De post debiteuren is EUR 29.719 lager, omdat de nog te ontvangen
ouderbijdragen pas opgenomen worden als deblteur, wanneer de ouder/verzorger de nota heeft
geaccepteerd. Onder overige vorderingen is ultimo 2019 een vordering opgenomen van EUR 39.408
(2018: EUR 57.365) op GRIP het samenwerkingsverband op het gebied van identiteit op gemene
rekening tussen de vier scholengemeenschappen voor gereformeerd voortgezet onderwils In
Nederland. De post overlopende activa betreft naast de vooruitbetaalde kosten voor het extern
leermiddelenfonds ad EUR 310.420 (2019: EUR 183.156) voor januari tot juli 2020, ukimo 2019 ook
een vordering van EUR 53.097 op het UWV voor in 2020 terug te ontvangen transitievergoedingen.

De post voorzleningen op de balans is op 31 december 2019 met EUR 1.175.526, EUR 67.696 hoger
ten opzichte van 31 december 2018. De voorziening groot onderhoud Is toegenomen met EUR 7.905
doordat het bedrag aan dotatie (EUR 250.000) hoger is dan de onttrekking voor groot
anderhoudswerkzaamheden [(EUR 242.095). De voorziening loonkosten personeel voor langdurig
zieken is toegenomen met EUR 41.053 ais gevolg van een onttrekking van EUR 169.265 voor dekking
van de loonkosten van arbeldsongeschikt personeel dat al ziek was op 31 december 2018 en een
dotatie van EUR 210.318 als reservering voor vervanging van arbeidsongeschlkt personeel op 31
december 2019 in 2020 en 2021. De voorziening voor jublleumgratificaties Is toegenomen met EUR
11.548 op basis van het salaris en de verblijffduur van het personeel dat in dienst is op 31 december
2019. De voorziening voor verlof in het kader van leeftljdsfasebewust personeelsbeleid is toegenomen
met EUR 7.190 als gevolg van toename van gespaarde verlofuren met EUR 43.67

R43.676 en opname van EUR————
36.486 van de gespaarde verlofuren. Behorende bij onze verklaring d.d.

15 JUN 2020

Jaarstukken 2019 aa
astriurl®

onderwljsaccountants b.v.




De post kortlopende schulden op de balans is op 31 december 2019 met EUR 1.665.156, EUR 112.586
lager dan 31 december 2018.

In 2019 is voor EUR 389.819 (2017: EUR 258.412) ge hvesteerd.

EUR 123.935 (2018: EUR 71.522) is ge'hvesteerd in verbouwingen. DIt betreft de bouwkundige
ingrepen bij de renovatie van de hal/aula en BINAS-lokaal Rljswijk.

EUR 187.607 {2017: EUR 52.255) is ge'hvesteerd In Inventarls, waarvan EUR 106.055 voor inrichting
BINAS-lokaal, hal en aula Rijswilk, EUR 25.063 kasten mediatheek, EUR 19.040 leerlingenmeubilair,
EUR 15.692 vervanging materiaal gymzalen Rotterdam en EUR 21.756 overig meubilair en materialen.

EUR 78.277 (2018: EUR 134.635) Is gehvesteerd In vervanging van computer hardware en
Infrastructuur. Waarvan EUR 52.366 voor vervanging van de WIFl-apparatuur in beide
schoolgebouwen. EUR 25.911 Is ge hvesteerd in vervanging van PC-s en laptops.

Continukeitsparagraaf

In onderdeel A. van deze paragraaf wordt inzicht geboden in leerlingenaantaftlen, personele bezetting
en in de meerjarenbegroting voor de komende drie jaar en in de ontwikkellng van de vermogenspositie
in deze Jaren. In onderdeel B. wordt ingegaan op het interne risicobeheersings- en controlesysteem en
wordt een beschrljving gegeven van de belangrljkste risico’s en onzekerheden. In onderdeel B3 geeft
de Raad van Toezicht aan op welke wijze zij het bestuur ondersteunt en/of adviseert over de
beleidsvraagstukken en de financiéle problematiek.

Al Leerlingenaantallen en personeelsformatie

Voor de berekening van prognoses van het leerlingenaantal en de daarmee samenhangende hoogte
van de rijksbijdrage in de meerjarenbegroting wordt ultgegaan van een stablele leerling-instroom
Rotterdam 205 en Rijswijk 52 op basis van de gemiddelde instroom in 2016, 2017, 2018 en 2019. In
voorgaande jaren Is het gemiddelde gehanteerd van de laatste drie Jaar. Maar omdat in de [aatste drie
Jaar de Instroom cngeveer gelijk is geweest, en de jaren daarvoor wel lager lag, wordt dit jaar vanuit
voorzichtigheid gekozen voor het gemiddelde van de laatste vier jaar. In de onderstaande tabel Is de
prognose van de instroom en ontwikkeling van het totaal aantal leerlingen weergegeven.

Prognose subsidie QSR

meerjarenbagroting 2020-2024 werkolllk werkelllk werkelllk werkelllk prognose prognose prognose
teldatum 1-102018 1-10-2017 1-10-2018 1102019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022
Kalenderjaar subsidle 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prognose aantal leerlingen Rotterdam 1106 1121 1119 1130 1121 1125 1181
Prognose aantal leeringen Rijswilk 157 162 162 174 17e 178 178
Prognose santal leerlingen totaal 1263 1283 1281 1304 1300 1301 1307
mutatle leeringen t.o.v. 2020 (+ = groel) =4 -3 3
Instroom brugkias Rotterdam 1/10 {t-1) 201 205 207 210 205 205 205
Instroom brugkies Rijswijk 1/10 {t-1) 43 55 55 57 52 52 52

Op basls van een gemiddelde instroom van 257 brugklasieerlingen per jaar, stabiliseert het
leerlingenaantal zich lets boven de 1300 leerlingen. Het blijft echter eenjpmgnsiemde icomeemarkibeng d.d.
opstellen van deze jaarrekening blijft het aantal aanmeldingen voor schooljaar 2020-2021 achter bij
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deze prognose, het zijn er ongeveer 40 minder. Als de leerlingenaantallen afnemen, heeft dat gevolgen
voor de hoogte van de bekostiging, hier wordt In de volgende paragraaf verder op Ingegaan.

In onderstaande tabel wordt inzicht gegeven In personele begrotingsformatie 2019, de gerealiseerde
personele formatie in loondienst en de begrotingsformatie voor de komende jaren. .

Personele bezetting In FTE
begroting gemiddeld  1-10-2019 begroting begroting begroting

2019 2019 2020 2021 2022
Bestuur/management (DIR) 59 5,2 49 7,8 7.8 7.8
Personeel primair proces (OP} 79,9 81,8 838 79,3 79,2 79,2
Ondersteunend personeel {O0P) 21,7 23,1 23,3 21,6 216 216

tn de formatie primair proces op 1 oktober 2019 is 1,2 fte opgenomen voor vervanging van docenten
met zlekte- of zwangerschapsverlof, bij het ondersteunend personeel is dit 1,3 fte.

In 2019 is een wijziging doorgevoerd in de schoolleidingstructuur. De schoolleiding bestond uit een
rector/bestuurder, twee conrectoren en drie managers. Vanaf 1 augustus 2019 bestaat de
schoolleiding ult een bestuurder, een directeur onderwijs, twee managers en zes afdelingsleiders. De
afdelingsteiders zijn meewerkend en geven deels lessen. Voor 3,6 fte totaal zijn als afdelingsleider
aangesteld. In de formatie personeel primair proces per 1-10-2019 is 2,9 fte van afdelingsleiders, die
beloond worden in OP-schaal. De OP-formatie in loondlenst is op 1 oktober 2019 exclusief
afdelingsleidersuren en vervangingen Is 79,7 fte.

In de begroting 2620, 2021 en 2022 is de formatie voor afdelingsleiders toegevoegd aan de formatie
voor bestuur/management, waardoor de stljging te verklaren is ten opzichte van 2019. In de oude
schoolleidingstructuur waren er nog docenten met functioneel leidinggevende taken voor 1 fte. In de
nleuwe structuur zijn deze taken overgenomen door de afdelingsielders. In 2020 en 2021 worden
personele wijzigingen in de schoolleiding verwacht door vertrek en pensionering van leden van de
schoolleiding. De verwachting Is dat de formatie bestuur/management daardoor naar beneden zal
worden bijgesteld.

Bi} af- of toename van leerlingenaantallen wordt in de meerjarenbegroting rekening gehouden met
een inkrimping, dan wel uitbreiding van 1 fte onderwijzend personeel bij een daling, dan wel stijging
van 25 leerlingen.

A2 Meerjarenbegroting en balans

De cijfers voor de meerjarenbegroting zijn In tabel op de volgende pagina opgenomen en zijn ontleend
aan de door de bestuurder vastgestelde en door de Raad van Toezicht goedgekeurde
meerjarenbegroting 2020-2024. Deze cijfers zijn aangepast op basis van de werkelijke cijfers in 2019.
Verder is een voorlopige bestemming toegevoegd van de in 2019 ontvangen aanvullende financiering
ad EUR 199.588 bestemd voor besteding in 2020 en 2021. In de voorlopige bestemming is uitgegaan
van EUR 50.000 te besteden in 2020 en EUR 149.588 te besteden In 2021, De definitieve bestemming
moet In overleg met de medezeggenschapsraad nog bepaald worden. Voor de berekening van het
leerlingenaantal en de daarmee samenhangende hoogte van de rijksbijdrage is uitgegaan van een
stablele leerling-instroom Rotterdam 205 en Rijswijk 52 op basis van de gemiddelde instroom in 2016,
2017, 2018 en 2019. Voor de ontwikkeling van de bekostiging Is uitgegaan van het overzicht van de
verwachte relevante financiéle mutatles dat is opgesteld door de VO-raad versie 19 oktober 2019.

De tekorten in de meerjarenbegroting van 2020, 2021 en 2022 worden gedekt vanult de
bestemmingsreserve renovatie B-toren voor de tijdelijk hogere afschrijvirl!gskasten en in 2020 en 2021
uit de bestemmingsreserve van EUR 199.588 vanuit de aanvullendd Beocnigblicshesderidaring d.d.
besteding in 2020 en 2021.
15 JUN 2020
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Op basis van de aanvullende financiering van EUR 199.588 bestemd ter besteding in 2020 en 2021 en
ontvangen en verantwoord in 2019 zou een positief resultaat van dit bedrag te verwachten zijn. Het
daadwerkelijke resultaat is echter slechts EUR 55.776. Het tekort op de reguliere exploitatie in 2019 is
met name veroorzaakt door hogere lasten aan kosten voor ziektevervanging. Een analyse van de
kosten ziektevervanging van de afgelopen Jaren geeft aan dat de kosten voor ziektevervanging stijgen.
Dit is een risico voor de meerjarenbegroting. Vanaf 2020 is het budget voor ziektevervanging verhoogd,
maar minder dan de daadwerkelijke kosten in 2019. Daarnaast wordt mede met behulp van VOION
gewerkt aan beleid om het ziekteverzulm te beperken.

GSR meeriare nprognose Renlisatle Begroting  Begroting  Begroting
Begroting 2020-2024 2019 2020 2021 2022
(instroom gem. 4 jaar 205 Rtdam en 52 Rw)

aantal keerfingen excl VAVO 1281 1304 1300 1301
Baten

Rijkshijdrage € 10.879.733 € 10.833.457 € 10.766236 € 10.761.986
Overige overheidsbijdragen € 101743 € 78.870 € 73260 € 59.402
Overige opbrengsten € 352868 € 245970 € 245970 € 245.970
Som van de baten € 11334344 € 11158297 € 11085466 € 11.067.358
Lasten

Personele lasten € 8914790 € 8892116 € 9.020.177 € 8.979.373
tanksteling personeel t.o.v. 1/8/19 € 105.540-
Afschrijvingen € 223014 € 299658 € 253561 € 231.397
Huisvestingslasten € 572445 € 582510 € 582510 € 582510
taaksteling overige lasten t.o.v. 1/1/2020 € 5.000- € 7.500-
Overige hsten € 1500277 € 1460797 € 139832 € 1.398.960
Som van de ksten € 11.280.526 € 11.244.081 € 11.249.560 € 11.079.200
Resultaat voor financidie

baten en lasten € 53.818 € B5.784- € 164104 € 11.842-
Rentebaten en soortge ke

opbrengsten € 1958 € 29271 € 3.800 € 4,000
Saldo explbitatie € 55.776 € 82.857- € 16034 € 7.842-
Dekking bestemmingsreserve € 82857 € 160304 € 7.842
Extra taaksteling bij invoering vereenvoudiging bekostigng € 70.040- € 140.080-
formatie OP (bij keerlingdaling -1 fie per 25 I) 9 93 792 2
formatic DIR 59 7.8 78 78
formatie OOP onderwijs* 10,1 9.7 97 97
formatie OOP algemeen® 11,6 119 119 119
totaal formatie 1074 108,7 108,6 108,6

Door toename van de salarislasten als gevolg van met name verhoging van de functiemix, stijgen de
salarislasten de komende jaren, waardoor beperkte taakstellingen vanaf 2022 gerealiseerd zullen
meeten worden.

Het aantal aanmeldingen voor schooljaar 2019-2020 was positiever dan verwacht, waardoor het
leerlingenaantal zich in de prognose 2020-2024 positiever heeft ontwikkeld dan waarvan op basis van
het driejarig gemiddelde in de meerjarenbegroting 2019-2023 werd uitgegaan. Echter de
aanmeldingen voor schooljaar 2020 -2021 vallen tegen. Deze zijn ongeveer 40 lager dan waarvan in de
door de RvT goedgekeurde meerjarenprognose is uitgegaan. Hierdoor zullen de taakstellingen in
begroting 2021 en prognose 2022-2024 hoger worden.

Daarnaast is in het najaar van 2019 gebleken dat de conceptregeling nieuwe bekostigingsnormen, die
op dit moment behandeld wordt in de tweede kamer, nog nadeliger uitpakt dan in eerste instantie
werd verwacht. Volgens de huidig bekend zljnde normen zou dit een achteruitgang in bekostiging
betekenen van 3,6%. Dit is een sHuatie die gedeeld wordt

A bbb —ade ——
scholengemeenschappen en wordt politiek besproken. Er zijn geluiden hiRREREPYDRE anZ8.yeslarng d.c.
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punt nog een reparatie plaats gaat vinden in de regeling. De hoop Is, dat daardoor de achteruitgang in
bekostiging nog enigszins beperkt kan worden. In de meerjarenbegroting is onderaan aangegeven wat
de extra taakstelling op de begroting zou zijn bij invoering van de regeling zoals die nu Is voorgesteld.
Dat begint met een bedrag van € 70.000 en zal zonder verandering van de regeling oplopen naar een
korting van € 350.000 In 2025. Als de regeling daadwerkelilk op deze wljze wordt doorgevoerd,
betekent dat een bedreiging voor het voortbestaan van de school als zelfstandlg bestuur en zullen er
creatieve oplossingen gezocht moeten worden voor de continuteit van het gereformeerd voortgezet
onderwijs in de reglo Rotterdam en Den Haag. Inmiddels Is duldelljk geworden dat de Invoering wordt
uitgesteld naar 2022, waardoor ook deze taakstellingen een jaar worden opgeschoven.

2019 was een belangrijk jaar in de enderwijsontwikkeling. Per 1 augustus 2019 is de omslag gemaakt
naar het flex-onderwlis. Vooruttlopend daarop is eind 2018 een nieuw taakbeleid vastgesteld, waarin
ook de ontwikkeltijd verwerkt is, die is opgenomen in de CAQ 2018-2019. Het uitgangspunt daarbl]
was dat de omslag naar het flex-onderwljs en het nieuwe taakbeleid kostenneutraal wordt gemaakt,
met dezelfde inzet aan formatie docenten. Blj de in 2017 uitgevoerde renovatie van de B-toren en
renovatie van de aula in 2018 is rekening gehouden met de eisen die het flexonderwijs aan de inrichting
van de onderwljsruimtes vraagt. Bij de invoering van de het flexonderwljs wordt de vernieuwde aula
Intensief gebruikt als ruimte voor zelfstudie en als mediatheek. Door centrering van de kernlessen
midden op de dag, Is er eigenlljk behoefte aan meer gymzalen en praktijklokalen in Rotterdam. Echter
volgens de normen van de gemeente is er voldoende onderwijsruimte aanwezig. Er zal dus binnen de
bestaande mogelilkheden naar cplossingen voor dit probleem moeten worden gezocht.

De onderwijsontwlkkeling vraagt om scholing en begeleiding van docenten. In de begroting en
meerjarenbegroting Is een bedrag van EUR 135.000 opgenomen op Jaarbasis voor uitgaven aan
deskundigheidsbevordering, daarnaast heeft elke docent 10% van zijn werktijdsfactor beschikbaar
voor schelingstijd. Jaarlijks wordt een plan gemaakt voor de besteding van deze middelen gericht op
de gewenste ontwikkeling van de organisatie. De middelen hiervoor zljn de afgelopen jaren verhoogd
vanuit de bekostiging prestatiebox. In 2019 is EUR 41.000 meer uitgegeven dan begroot vanuit
middelen zij-instroomsubsidie en lerarenbeurs Rotterdam. Daarnaast wordt veel tljd besteed aan
begeleiding van nieuwe docenten, om de kwalitelt van het onderwijs te bewaken en docenten een
goede start van hun loopbaan te geven.

Zoals eerder In dit bestuursverslag beschreven is met ingang van 1 augustus 2019 de structuur van de
schoolleiding aangepast. De wijziging is structureel kostenneutraal. In 2019 waren er wel
ombuigingskosten.

De kosten voor de leermiddelen in de jaren 2020 tot en met 2022 kunnen nog wijzigen. Op dit moment
loopt een aanbesteding voor 2021-2022. Voor schooljaar 2019-2020 bleek het niet mogelijk een
gezamenlijke aanbesteding te realiseren voor een samenwerkende groep van scholen, door een
gebrek aan inschrljvingen. Voor de jaren 2019-2020 en 2020-2021 wordt gewerkt met een
overbruggingscontract, waarvan de kosten wvoor het via de distribiteurs beschikbare
leermiddelenpakket gelilk zijn aan de daarvoor beschikbare bekostiging. Echter vanuit deze
bekostiging moeten ock de leermiddelen betaald worden, die In elgen beheer ontwikkeld worden of
geleverd worden door partijen, die geen contract hebben met de distribiteur. Daarnaast zijn er kosten
voor het aanbestedingstraject, verplichte sportactivitelten extern voor examenklasleerlingen en
cultuuractiviteiten. Voor schooljaar 2021-2022 wordt aangesloten bij een gezamenlilke aanbesteding
via SIVON. De verwachting Is dat de kosten zullen toenemen, door verhoging van prijzen door
uitgevers voor met name digitale leermiddelpakketten, die steeds meer gebruikt gaan worden. Vanaf
schooljaar 2020-2021 Iis rekening gehouden met een taakstelling van EUR 35.000 in de
meerjarenbegroting, om de kosten in verhouding te brengen met de daarvoor beschikbare
bekostiging.

Behorende bij onze verkiaring d.d.
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De maatregelen, die leiden tot invulling van de taakstellingen wordt bepaald in het begrotingsproces
van het betreffende jaar.

Op  basis van de meerjarenbegrotingg, de meerjarenonderhoudsbegroting en de
meerjareninvesteringsbegroting is een prognose gemaakt van de balans ultimo 2020, 2021 en 2022,

Deze wordt weergegeven in de tabel op de volgende paragraaf inclusief een vergelllking met het .
verslagjaar. Voor de kortlopende schulden, vorderingen en overige voorzieningen wordt voor de

prognose ultgegaan van de bedragen ultimo 2019.

Meerjaren prognose balans Werkelllk  Begroting Begroting  Begroting
2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR
ACTIVA:
Materiele veste activa 1.682.822 1508.759 1.418.445 1.394.953
Totazl vaste activa 1.682.822 L1508.759 1.418.445 1.354.953
Vorderingen 527.380 527.380 527.380 527.380
Uquide middelen 2.520.806 2.533.104 2.577.128 2.576.432
Totaal viottende activa 3.048.186 3.060.484 3.104.508 3.103.812

TOTAAL ACTIVA 4,73L.008 4.569.243 4.522.953 4.498.765

PASSIVA:
Algemene reserve 1.492.460 1.492.460 1.492.461 1.492.461
Bestemmingsreserve publiek 397.866 315.009 154.705 146.863
Totzal eigen vermogen 1890326 1807469 1647.166 1.639.324
Voorzleningen 1.175.526 1096.618 1.210.631 1.194.285
Kortlopende schulden 1.665.156 1665.156 1.665.156  1.665.156
TOTAALPASSIVA 473L008 4569.243 452953 4498755
Financiéle kengetallen
Solvabiilteit | 40% 40% W% 36%
Liquiditeitsratio 183 184 1,86 18
Weerstandsvermogen 17% 16% 15% 15%
Kapitalisatiefactor 33% 33% 3% 33%

Door het opnemen van nog in concrete maatregelen te vertalen taakstelfingen in de
meerjarenbegroting blijft het vermogen en de liquiditeit ruim op peil. De algemene reserve blijft in de
prognose intact er worden wel middelen onttrokken aan de bestemmingsreserves. Hierdoor neemt
het weerstandsvermogen licht af van 17% in 2019 naar 15% in 2021 en 2022.

De financiéle situatie van de GSR is gezond. De liquiditeit is met 1,83 ruim vokloende, met name als
gevolg van de gereserveerde middelen in de voorzieningen. Het weerstandsvermogen ligt met 17%
ruim boven de ondergrens van 5%, de nieuwe ondergrens vanuit de Inspectie van het Onderwijs. Een
deel van dit weerstandsvermogen wordt gevermd door de bestemmingsreserves.

Een zarg voor de toekomst Is de aankendIiging van de in paragraaf A2 beschreven vereenvoudiging van
de bekostiging, die naar verwachting een vermindering van de bekostiging betekent vanaf 2022. Er is
in 2015 een bestemmingsreserve van EUR 100.000 gevormd vanuit een positief exploitatiesaldo, dit
bedrag is bedoeld voor dekking van embuigingskosten als gevolg van de igi kostiging. :
In de meerjarenprognose is deze bestemmingsreserve nog niet ingezet.| Behorende bij onze verklaring d.d.
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Ultimo 2019 is een bestemmingsreserve gevormd van EUR 199.588 van de aanvullende financiering
die bestemd Is voor 2020 en 2021, In de meerjarenbegroting, wordt in 2020 en 2021 deze
bestemmingsreserve weer benut.

Daarnaast resteert er ultimo 2019 nog EUR 98.278 van de bestemmingsreserve die in 2015 is gevormd
vanuit het posltieve exploitatieresultaat voor het dekken van pieken in de afschrijvingskosten als
gevolg van renovatie van de B-toren in 2017. Volgens de begroting en prognose wordt in 2020, 2021
en 2022 respectievelijk EUR 32.857, EUR 10.716 en EUR 7.842 aan deze bestemmingsreserve
onttrokken.

Van de voorzieningen ad EUR 1.175.526 bestaat ultimo 2019 EUR 513.467 uit personele voorzieningen
voor jubileum, vervangingskosten langdurig zieken en spaarverlof, het restant van EUR 662.059 is de
voorziening voor groot onderhoud. In de meerjarenprognose van de balans worden de geplande
mutaties in de groot enderhoudsvoorziening meegenomen. Voor de personele voorzieningen zijn
mutaties minder voorspelbaar en wordt in de jaren 2020, 2021 en 2022 uitgegaan van hetzelfde niveau
als ultimo 2019,

In 2020 zullen stappen worden genomen om de opbouw van de voorziening groot onderhoud te
wijzigen op basis van te verwachten definitieve regelgeving ten aanzien van verwerking van de groot
onderhoudskosten in de jaarverslaggeving voor het onderwljs. Op basis van de huidige groot
onderhoudsplanning en voortzetting van de jaarlijkse dotatie van EUR 250.000, zullen er in 2030
onvoldoende middelen beschikbaar zijn voor het uitvoeren van het groot onderhoud volgens de
gemaakte planning. Echter gezien de leeftijd van de schoolgebouwen, in Rijswijk bijna 60 jaar en in
Rotterdam bijna 40 jaar, zal een heroep gedaan worden voor middelen voor renovatle blj de
betreffende gemeentes. Voor Rotterdam staat het pand op de lijst met aandachtspanden van de
gemeente en wordt renovatie van het schoolgebouw meegenomen in het plan voor voortgezet
onderwljs In Rotterdam Noord dat op dit moment wordt opgesteld in overleg tussen schoolbesturen
en gemeente Rotterdam.

B. Overige rapportages

B.1 Rapportage aanwezighelid en werking van het inteme risicobeheersings- en
controlesysteem

De administratieve organisatie en de daarin opgenomen maatregelen van interne beheersing van de
GSR zijn zodanig ingericht dat de jaarrekening een juist beeld geeft van de financiéle situatie van de
GSR en de risico’s op onrechtmatigheden en fraude zijn beheerst.

In 2017 Is een procuratieregeling vastgesteld met daarin opgenomen de afspraken ten aanzien van het
inkoop- en aanbestedingsbeleid. De introductie van het elektronisch systeem voor goedkeuring van
facturen en betaalopdrachten via het administratiekantoor geeft meer transparantie in het toepassen
van de procuratieregels. Het risico op onrechtmatigheden en fraude wordt hierdoor verkleind. In 2019
is deze regeling aangepast op basis van de wijziging van de schoolleiding structuur,

Het treasurystatuut Is erop gericht om de risico’s blj belenen en beleggen te beheersen. Het
treasurystatuut is in 2013, 2017 en 2019 aangepast aan de actuele regelgeving. In 2019 is geen sprake
geweest van beleggingen of het aangaan van langdurige leningen. Gezien de huidige situatie op de
financiéle markten bieden beleggingen (nog) maar zeer beperkt hogere rendementen dan ontvangen
wordt aan spaarrente. Daarnaast zijn er meer risico’s aan verbonden. Wel Is vanuit
risicospreidingsoogpunt in het verleden gekozen voor het spreiden van spaargeld over twee banken.

Bij begroting en jaarrekening wordt een risico-analyse opgesteld en door de bestuurder besproken

met de auditcommissie van de raad van toezicht. Deze risico-analyse WW : - :
Behorende bij dnze verkianng d.d.
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en voorzien van maatregelen en inschatting van de hoogte van de financigle risico’s wvoor
begrotingsjaar en termijn van meerjarenbegroting. Bij bespreking van de Jaarrekening wordt deze
geactualiseerd. In de volgende paragraaf wordt van deze risico-analyse een samenvatting gegeven.

In 2020 zal een fraude- en corruptieriscio-analyse worden opgesteld en daarna opgenomen In de P&C-
cyclus.

Voor het opvangen van personele risico’s zijn verschillende maatregelen genomen. De vereniging is
per 1 januari 2015 teruggegaan naar het publieke bestel voor overdragen van het risico WGA. In de
meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met verhoging van de WGA-premie op basls van het
aantal uitgestroomde medewerkers met een WIA-uitkering. Voor vervanging langdurig zieken wordt
aan het einde van elk kalenderjaar een voorziening gevormd. Daarnaast zijn in de begroting middelen
gereserveerd voor ziektevervanging en de kosten voor het collectieve en individuele deel van de WW-
uitkeringen.

Voor overige personele risico’s Is er een beperkte financléle buffer in het eigen vermogen.

Een zorg Is dat de jaarlijkse kosten voor zlektevervanging fors hoger zijn dan het daarvoor in de
begroting gereserveerde bedrag. In 2016 werd dit als een Incident gezien, in 2017 bleken de kosten
nog wel hoger dan begroot, maar wel veel lager dan in 2016. In 2018 was het bedrag weer fors hoger
dan begroot en in 2019 nog hoger. In de begroting 2020 en de meerjarenbegroting 2020-2024 Is
rekening gehouden met een verhoging van de reservering voor de kosten van ziektevervanging. Voor
2021 zal dit bedrag verder omhaog moeten, aangezien de gemiddelde kosten voor ziektevervanging
in de Jaren 2016-2019 EUR 85.000 hoger liggen dan begroot in 2020.

Daarnaast Is In 2019 een gekwalificeerde P&O-medewerker aangenomen, die Is gestart met
ontwikkeling van nileuw HRM-beleid en wordt in samenwerking met VOION gewerkt aan het terug
dringen van het ziekteverzuim. Hiervoor heeft zlj ook in overleg met de raad van toezicht een tijdelijke
contractuitbreiding gekregen.

Bij beéindiging van arbeidsovereenkomsten worden geen ontslaguitkeringen betaald, anders dan de
wettelijk verplichte transitlevergoeding.

Vanult het oogpunt van risicobeheersing wordt jaarlijks een meerjarenbegroting voor vijf jaar
opgesteld, gekoppeld 2an de jaarbegroting met een meerjarenonderhoudsbegroting, een
meerjarenliquiditeitsbegroting en een meerjareninvesteringsbegroting. Hierbij worden ook scenario’s
gemaakt gebaseerd op verschillen in Instroom nieuwe leerlingen.

B.2 Het Interne risicobeheersings- en controlesysteem

In onderstaande tabel is een overzicht opgenomen van mogelijke risico’s voor de GSR, de impact
hiervan, de kans en genomen beheersingsmaatregelen. Een algemene beheersingsmaatregel is het
behouden van een gezond weerstandsvermogen en voldoende liquide middelen. De ondergrens voor
het weerstandsvermogen Is volgens de Onderwijsinspectie 0,05, het huidige weerstandsvermogen Is
0,19 en dat blijft ook zo in de meerjarenbalans. Het bestuur gaat uit van een ondergrens van 0,10. De
commissie Don heeft indertijd aangegeven dat de minimale benodigde liquiditeiten of rekening
courant gelifk zouden moeten zijn aan 10% van de rljksbijdrage en de voorzieningen.

Rislco Impact Kans Beheersingsmaatregel Evaluatie 2019
Riskco’s t.a.v. baten
Teruglopen instroom Aanzienlijk: Hoog: Personele aandacht voor Instroom leerlingen
brugklas €4.000 positlenering, werving en augustus 2019 was met
dekking vaste P&R 26— i
kosten per BehoT%éﬁéﬁgev&m;ﬁn-? d.d.
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leerling.{bl] 4 Voorzichtigheldsprincipe: meegenomen.
Jaar instroom Meerjarenprognose op Aanmeldingen brugklas
220, extra basls gemiddelde instroom | 20902021 zijn tot nu
taakstelling vier jaar.
2021 € 80.000 Daarnaast uitwerken van zoai l::tpf:;;‘:gelager
tot € 540,000 afwijkende scenario’s.
2024 Verbeterplan Rijswilk
gestart In 2019
Aansluiting tussen Aanzienlijk: Laag Monitoren In begrotingen | In de begroting van
ontwlkkeling personefe eventuele bijstelling 2019 Is er vanuit
loonkosten en kosten 78% begroting halverwege het gegaan dat de CAO-
personele bekostiging van totale kalender]aar. ™ P
kosten. Voorzichtigsheldsprincipe :teu:;:ﬁ;z 1:12:219
1% afwijking hanteren in begroting, i
extra kosten volgen van verwachting VO- mrde'_" vanuit de bl] de
€75.000 raad voor ontwikkeling begroting bekend
bekostiging. zljnde bekostiging. In
2019 s gebleken dat de
volledige loon- en
premliesti|ging is
gecompenseerd. Dit
was een meevaller,
waardoor een deel van
extra kosten
ziektevervanging zljn
gedekt. Het
voorzichtigheidsprincip
e voorkomt dat te
positief Ingeschatte
bekostiging zorgt voor
tegenvallers In de
exploitatie.
Vereenvoudiging Aanzienlijk: Hoog: Status: Bestemmingsreserve van Zle toelichting laatste
bekostiging schatting naar | Wetgevingligt bl] | EUR 100.000 gevormd voor | alinea onderdeel A van
verwachting de tweede Kamer. | mogelljke transitiekosten. de
3,6% Stapsgewl|ze invoering
bekostiging vanaf 2021 in vif jaar, geeft continulteftsparagraaf
€ 350.000 mogelijkheid voor het
lager op maken van stapsgewljs
Jaarbasis transitleplan.
stapsgewljze Lobby gevoerd blj VO-raad,
Invoering Ministerie en Tweede
vanaf 2021 Kamer
tot 2025
Subsidie onderwijs- Beperkt: In Beperkt Lager bedrag begroot dan
ontwlkkeling gemeente | meerjarenbeg huidige ontvangsten: €
Rotterdam nog niet roting vanaf 40.000.
zeker vanaf 2021-2022 | 2021-2022 Relatie met gemeente goed
veriaagd naar onderhouden,
€ 40.000 op
Jaarbasis
begroot
Risico Impact Kans Beheersingsmaatregel Evaluatle 2019
Operatlonele risico’s
Terug lopen kwalltelt Gemiddeld Laag Blijvend monitoren
onderwlijs ontwlkkeling
kwaliteltsindicatoren en
tijdig bijsturen Behorende bil : : d
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Ontwlikkellng kosten Beperkt Aanzienlijk Gezamenlljke aanbesteding | De aanbesteding voor
leermiddelen €40.000 tot € meerdere scholen 2019-2020 loopt nog.
60.000 op Wel lijkt de
Jaarbasls samenwerking een
goede
onderhandelingspositie
te geven In de markt.
Personele risico’s: Aanzlenii]k Hoog WGA risico overgedragen Kosten WGA-risico en
- WGA (zlekteverzul aan UWV, premie zal wel WW-risico zijn In 2019
- Ww- m)€ 85.000 weer oplopen door in 1ljn met begroting. In
ultkeringen op Jaarbasis ultstroom naar WIA. 2020 zijn ze lets hoger
- langdurig van budget Voorzlening opgenomen darib ot af
zlekteverzulm | voor 2020 en voor vervanging langdurig an begroat, v?n
- Ontbinding risico’s voor zieken. 2021 zullen ze fets
arbeidsover- | kwalitelt van extra Inzet op meer toenemen dan
- eenkomsten | onderwis ondersteuning docenten meegenomen in
- Invoering flex- door aanstelling meerjarenbegroting.
onderwl]s afdelingsielder. De kosten voor
Aanname gekwallficeerde | zekteverzuim zljn
P&0C-er en ontwlkkeling en hoger dan begroot.
Implementatie van nleuw
HRM en
zlekteverzuimbeleid
In begroting bedrag
gereserveerd voor WW en
ziekteverzuim
Weerstandsvermogen op
pell houden
t.a.v, Invoering flex-
onderwljs, Inzet op verzoek
van Instrument voor
stressbehearsing en inzet
Hulsvestingsrisico’s
Schoolgebouw Rli}swijk | Aanzienlijk: Laag:110% Betrokkenheid tonen bij
te kleln capaciteit ligt huisvestingsbeleld
rond 185 gemeente Rljswilk
leerlingen, gezien
instroom 2020-
2021 voorloplg
voldoende rulmte
Schoolgebouw Beperkt: Hoog: Op de Betrokkenheid tonen bi] In 2019
Rijswijk voldoet nlet gebouw Is 60 | middellange hulsvestingsbeleld verwarmingsketels
qua duurzaamheld Jaaroud, termijn gemeente Rijswilk vervangen voor
renovatiemid Er wordt gewerkt aan -
delen meerjarenhulsvestingsbelei energiezuinigere ketels
verwacht van d
gemeente
Schoolgebouw Rijswijk | Beperkt: Beperkt: Op dit Wensen inventariseren per | Renovatle in 2019
voldoet niet qua moment geen begrotingsronde en waar ultgevoerd van
onderwljseisen knelpunten nodig inplannen In hal/aula/BINAS-lokaal
meerjareninvesterings-
Jonderhoudsbegroting
Behorende bij onze verkiaring d.d.
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Rislco Impact Kans Beheersingsmaatregel Evaluatle 2019
Schoolgebouw Aanzienlijk: Laag: 110% van Gesprek met gemeente In plannen voor
Rotterdam te klein de capaditeit ligt | over maximumaantal onderwijshulsvesting
I“’“‘I’ de 1300 ; 'ee:'"ﬂe"k VO op Noord gemeente
eerlingen. Huldlg | Onderzoel
aantal 1130 roostertechnlsch wat :::tt:ﬁ:er:"l: r::xlr:um
leerlingen. Gezlen | wenselllk maximumaantal gen per
instroom 2020- | Is. gebouw een
grens nog nlet
berelkt
Schoolgebouw Beperkt: Aanzlenlljk: Intensieve gesprekken In 2020 bericht
Rotterdam voldoet niet | Gemeente gevoerd met de gemeente. | ontvangen dat pand is
qua duurzaamheld heeft pand Meerdere aanvragen geplaatst op de lijst
geplaatst op gedaan. VoOr renovatle
lijst voor In gesprek blijven met komende periode
renovatie gemeente
komende Na toekenning budget,
periode renovatieplan maken
Schoolgebouw Beperkt: Beperkt: Knelpunt op dit moment
Rotterdam voldoet niet door centrering kernlessen
qua onderwljsetsen op de dag voor
praktijklokalen en
gymilokalen.
Roostertechnlsch wordt
gezocht naar oplossingen
Wensen Inventarlseren per
begrotingsronde en waar
nodig inplannen In
meerjareninvesterings/ond
erhoudsbegrating.

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan.

In deze rapportage geeft het toezichthoudend orgaan aan op welke wijze zij het bestuur ondersteunt
en/of adviseert over de beleidsvraagstukken en de financiéle problematiek. Het volledige verslag van
de Raad van Toezicht Is terug te vinden vanaf pagina 2

De Raad van Toezicht (RvT) houdt vanuit haar rol toezicht op het College van Bestuur (CvB).

De RvT heeft in 2019 een eigen visie op governance geformuleerd. In de visie van de RvT is het toezicht
van de RvT geoperationaliseerd in een zogenoemd zandlopermodel met 4 pljlers: identlitelt, kwaliteit
in de breedste zin van het woord, financién en remuneratie. De 4 pijlers worden vormgegeven in de 4
commissies van de RvT: audit, Identitelt, onderwljskwallteit en HRM, renumeratie.

De onderwerpen die besproken werden in de RvT worden voorbereid door de commissies in veel
gevallen in samenspraak met de bestuurder. Voor onderwijs wordt hlerbl] de directeur onderwijs
betrokken en op het gebied van financién de manager bedrijfsvoering. In zowel de gezamenlijke
vergaderingen als In de commissies ondersteunt en adviseert de RvT de bestuurder.

Identiteit

Ten aanzien van de identiteit heeft in 2019 het proces van het oprichten van een nieuwe vereniging
de aandacht gevraagd van RvT en bestuurder. In 2019 is een vereniging opgericht, als rechtspersoon

van de GSR, dle het mogelijk maakt dat alle ouders en verzorgers met kinderen op school lid kunnen
worden van de schoolvereniging. Behorende bij onze verklaring d.d.
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In het kader van zijn toezichthoudende taak is in 2019 door de identiteitscommissie samen met de
bestuurder een start gemaakt met de ontwikkeling van een toezichtkader voor de identiteit om zo
meer zicht te krijgen op hoe de school de formele identiteit vormgeeft, hoe de identiteit wordt beleefd
en hoe deze elementen zich ontwikkelen {monitoring).

Cnderwijskwalitelt en HRM

Ten aanzien van de onderwijskwaliteit Is de RvT op regelmatige basis door de bestuurder en
schoolleiding ge Wformeerd over onderwijsontwikkelingen binnen de school, Belangrijk onderwerp van
gesprek was het oordeel van de onderwljsinspectle. Hierbij stonden de vragen centraal hoe gezorgd
wordt voor een verbetering van de kwaliteitscultuur en voor het verhogen van de kwaliteit van het
didactisch handelen van docenten. De bestuurder heeft gericht diverse interventies gepieegd die een
positieve ontwlkkeling op gang hebben gebracht. Over de ultvoering van het plan van aanpak
rapporteert de bestuurder op regelmatige basis aan de RvT. Er is tevens besloten om een structurele
kwaliteltsaudit uit te voeren (alternerend met het vierjaarlijkse onderzoek van de inspectie).

De onderwijscommissie heeft verdiepende gesprekken met bestuurder en schoolleiding gevoerd om
te komen tot een meer kwalitatieve monitoring van de onderwijskwaliteit vanuit de vraag: hoe houdt
de school zicht op de onderwijskwalitelt, in het bijzonder de pedagogische en didactische kwaliteit?
De concrete vitwerking van kwaliteitsindicatoren voor de GSR-onderwijskwaliteitsmonitor wordt in
2020 verwacht.

De RvT en de bestuurder hebben gesproken over een eerste conceptdocument voor het strategisch
personeelsheleid (personeelsontwikkeling, leiderschapsontwikkeling, pedagogische en didactische
professionalisering en het benoemingsbeleid). In relatle tot het ontwikkelen van de
kwaliteltsindicatoren is ook gesproken over hoe dit een plek gaat krijgen In het professionele gesprek
met medewerkers van de GSR {de gesprekscyclus).

Financlén

De auditcommissie is gedurende het jaar op adequate wljze door het CvB genformeerd over de
wijzigingen ten opzichte van de begroting.

De auditcommissie heeft bijzondere aandacht besteed aan het zlekteverzuim, mede gezien de
budgetoverschrijdingen die hiermee gepaard gaan. Er is inzet op terugdringen van deze kosten door
de ontwikkeling van strateglsch HRM beleid en het tijdelijk verhogen van de uren van de P&O-adviseur.

De auditcommissie heeft de bestuurder geadviseerd om het risicomanagement te intensiveren.
Gezamenlijk is gewerkt aan de oplevering van het risico control framework. Onder B2 is een
samenvatting van dit framework weergegeven. Specifieke aandacht blijft voor de toestroom van het
aantal nieuwe leerlingen en de impact daarvan op de financiéle balans van de school. Anderzijds Is er
zorg over de aangekondigde wetgeving voor vereenvoudiging van de bekostigingsnormen, die naar
verwachting een negatief effect heeft voor de GSR van 3,6%. De ontwlkkeling van de leerlingaantallen
en de wetgeving wordt dan ook nauwgezet gevolgd en waar mogelijk adviseert de auditcommissie om
te anticiperen op deze ontwlkkelingen.

De bestuurder heeft intensief overleg gevoerd met de gemeente Rotterdam gezien de noodzaak van
middelen voor renovatie van het gebouw. De auditcommissie en de Raad van Toezicht zijn betrokken
geweest bij de afweglng van verschillende mogelijkheden van fina “Cﬂfﬁlhorende blj onze verklaring d.d.
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De auditcommissie heeft in nauwe samenwerking met CvB gewerkt aan het aanscherpen en verder
verbeteren van het financieel sturingsmodel. De afgelopen jaren is In samenwerking met de
accountant een stappenplan ontwikkeld in het verder professionaliseren van het financiéle beleid, met
een verdere focus op diverse financiéle en niet financiéle aspecten.

Doelmatigheld

Als RvT toetsen wi] de relatie tussen de Ingezette middelen en de (onderwijs)opbrengsten die met de
ingezette middelen worden behaald. Een causale relatie tussen inzet van financiéle miidelen en
onderwijsopbrengsten is lastig aan te tonen. Met de nieuwe bestuurder zoekt de RvT naar benchmark
met vergelijkbare scholen (qua denominatie en qua omvang).

Als RvT hebben we In 2019 invulling aan onze toetsing op doelmatigheid gegeven door:

® periodieke gesprekken met de bestuurder (vergaderingen Raad van Toezicht, auditcommissie,
identiteitscommissie, onderwijscommissie en het perlodieke overleg van de voorzitter en
vicevoorzitter van de Raad van Toezicht met de bestuurder);
tweemaal een gesprek met de Medezeggenschapsraad;
de financiéle meerjarenbegroting en achterliggende onderbouwingen te beoordelen en goed te
keuren;
de bevindingen en rapportages (managementletter) bespreken met de ultvoerende accountant;

s de financiéle performance (uitputting versus begroting) te monitoren aan de hand van de door de
bestuurder geleverde managementrapportages (per kwartaal). Hierbij wordt gebruik gemaakt van
een ‘ruit-model’, waardoor in een overzicht helder Is hoe de stand van zaken Is;

®* het monitoren van de instroom van leerlingen In de brugklassen en het stimuleren van
maatregelen om deze instroom voor de toekomst te garanderen;
het monitoren van de PDCA cyclus en risico control framework;
het monitoren van de onderwijsopbrengsten aan de hand van rapportages van de bestuurder;
het monitoren van de mate van tevredenheid van ouders/verzorgers en leerlingen aan de hand
van rapportages van de bestuurder;

® actief betrokken blj de collegiale bestuurli)ke visitatie van de bestuurder {januari 2018) en het later
bespreken van het visitatierapport met de bestuurder;

® kennisontwikkeling (scholing) door scholingsactiviteit {avond en morgen in juni 2019) en deelname
aan scholingsactiviteiten van VTOI-NVTK.

C. Doelmatigheld

De Onderwijsraad heeft in 2019 een advies ultgebracht over de manier waarop de overheid het
onderwijs bekostigt. De raad beveelt aan om te blijven werken met de lumpsumbekostiging. Dat doet
recht aan twee belangrijke principes van het Nederlandse onderwijsstelsel, namelijk de autonomie van
de Instellingen en stablele bekostiging. Bij autonomie hoort ook verantwoording in inzicht in de
doelmatigheid van het financleel beleid van de instelling.

In de financiéle verantwoordingscyclus wordt op dit moment gebrulk gemaakt van een aantal
indicatoren gericht op het beoordelen van de financiéle gezondheid van de organisatle. Dit zijn de
indicatoren solvabltiteit, liquiditelt, huisvestingsratio, weerstandsvermogen en rentabiliteit. Zoals
toegelicht aan het begin van dit hoofdstuk.

Het bestuur en de MR van de GSR hebben in 2018 afspraken gemaakt om ten aanzlen van de
doelmatigheid deze verantwoording uit te breiden met een aantal doelmatigheidsindicatoren. Er is
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Jaarlijks een evaluatie, waarin het bestuur inzicht geeft in deze indicatoren. In de begroting voor het
komende kalenderjaar en in het formatieplan voor het komende schooljaar wordt ingegaan op de
gewenste richting voer de indicatoren voor het komende Jaar. Bij belde wordt gewerkt vanuit het
perspectief van ontwlkkelingslijnen voor de toekomst.

De evaluatie is gekoppeld aan de bespreking van de conceptbegroting en het concept formatieplan
met de betreffende commissie van de MR en de hele MR. In de bespreking van de conceptdocumenten
wordt ingegaan op de ontwlkkeling van de indicatoren en worden oorzaken aangegeven van
verandering van de Indicatoren en kan ingegaan worden op te maken keuzes om de ontwikkeling te
be'nvioeden. Waar mogelijk worden indicatoren vergeleken met de benchmark.

De volgende doelmatigheldsindicatoren zijn vastgesteld:

1. Percentage personele lasten t.0.v. totale lasten (stuurgetal richting 80%)

2. Verhouding formatie OOP-functies, OP-functies en DIR-functles (informatief)

3. Verhoudingsindicatoren aansturende functies versus overlge functies (totaal richting dalend,
aansturing, stijgend richting docenten)

4. Indicator inzet formatie OP: verdeling taken en contacttijd binnen OP (stuurgetal richting

24,4%)

Aantal leerlingen per fte OP (richting in begroting dalend)

Man/vrouw-vertegenwoordiging (informatief)

Verhouding opslagfactor ten opzichte van contacttijd {stuurgetal 68%)

Groepsgrootte (Informatlef)

@ N !

De meeste indicatoren krijgen een plek in het formatieplan, omdat deze vooral te maken hebben met
de planning van de personele inzet.

De eerste indicator percentage personele lasten t.o.v. totale lasten komt terug in de kerncljfers op de
eerste pagina van dit hoofdstuk. DIt percentage was in de begroting 2019 78,4% (2018: 76,2%) en in
de realisatie 2019 79,0% (2018: 78%). Dat dit percentage hoger ligt wordt veroorzaakt door het feit
dat de personele lasten meer zijn gestegen dan de overige lasten als gevolg van de cao-stijging, stijging
pensioenpremielasten en door meer uitgaven dan begroot voor o.a. zlektevervanging. De richting die
is afgesproken voor deze Indicator is stijgend naar 80%.

De verhouding van het aantal mannen en vrouwen, komt ook terug in de kerncijfers. 1 oktober 2019
waren er 8o vrouwen in loondienst en 76 mannen. In fte was het 47,5 fte man en 64,5 fte vrouwen.

D. Gevolgen coronacrisis na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de Jaarrekening 2019 zijn
gebaseerd op de continuteltsveronderstelling van de GSR. Echter in de regio Wuhan in China startte
in december 2019 een uitbraak van het COVID-19 virus. Medio februari 2020 is dit virus in heel Europa
(waaronder ook Nederland) doorgedrongen. Om het virus 20 goed mogelijk te bestrijden heeft het
Kabinet maatregelen getroffen, waaronder het verbieden van bljeenkomsten van (grote) groepen
mensen, diverse relsverboden en de sluiting van eet- en drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs,
scholen en kinderdagverblijven tot in leder geval 28 april 2020. Vergaande maatregelen zijn op dit
moment niet uitgesloten. Dit heeft een aanzlenlijke impact op de economie en werkgelegenheid in
zowel binnenland als het buitenland. De uiteindelijke gevolgen hiervan zijn op dit moment nog niet te
overzien.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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QOok voor de GSR heeft de ultbraak van het COVID-19 virus, op het moment van het opmaken van de
Jjaarrekening, directe organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden. Deze organisatorische gevolgen
c.q. onzekerheden bestaan uit:

Slulting van het schoolgebouw voor lessen met ingang 16 maart 2020, het onderwljs vindt
sinds die tijd op afstand plaats. De opstart daarvan is goed verlopen en de reacties van ouders
en leerlingen zijn over het algemeen positlef. De ICT-voorzieningen en software hlervoor
waren aanwezig en zijn in korte tijd verder ingericht en docenten kenden er met korte
instructie en waar nodlg ondersteuning op afstand mee aan de slag.

Mogelljk kan 2 Juni 2020 weer gestart worden met lessen voor een gedeelte van de leerlingen.
Onzeker Is op welke termijn weer op normale wijze les gegeven kan gaan worden in het
schoolgebouw. Er worden verschillende mogelilke scenario’s ontwikkeld, t.a.v. tijdstip en wijze
van opstart van onderwijs op locatie.

Bij heropening van het schoolgebouw ontstaat waarschijnlijk een combinatie van onderwijs op
school en afstandsonderwijs. Dit zal organisatorisch ingewlkkelder zijn dan de situatie van
volledig onderwijs op afstand. Onzeker is hoeveel leerlingen in het gebouw gehuisvest kunnen
worden en welke aanvullende maatregelen nodig zijn. Mogelijk zijn in het gebouw
aanpassingen nodig in inrichting, toepassen van schermen en extra schoonmaak. Daarnaast
zal het niet kunnen inzetten op school van personeel in risicogroepen, knelpunten in de
bezetting kunnen geven.

Er kan een ultbraak komen van het Coronavirus met een hoog zlekteverzuim onder personeel
tot gevolg. Bij ernstige coronaklachten, kan sprake zijn van zeer langdurig ziekteverzuim. Door
beide oorzaken kunnen knelpunten ontstaan in de personele bezetting, met hogere kosten
voor ziektevervanging en/of uitval van lessen.

Bij langere periode van afstandsonderwijs, is er behoefte aan investeringen in aanvullende
onderwlijskundige software

Als langere tijd gevraagd gaat worden om 1,5 meter afstand houden in het onderwis, is meer
enderwijsruimte nodig. Dit zal echter een verantwoordelijkheid zijn van de gemeentelijke
overheid.

Het annuleren van de educatieve reizen in mel 2020, mogelilk worden ze uitgesteld naar
cktober 2020. Voor de annuleringskosten van de reizen is wel een reserve opgebouwd.

Risico op overstap van nieuwe brugklasleerlingen of huidige leerlingen, die met het openbaar
vervoer naar de GSR moeten reizen, naar een school dichter bij huis voor 1 cktober 2020
(teldatum financiering). Hierdoar kan het aantal leerlingen volgend jaar afnemen.

Naast de bhovenstaande organisatorische gevolgen heeft dit direct dan wel indirect aok financiéle
gevolgen c.q. onzekerheden voor de vereniging. Voor het boekjaar 2019 zijn er geen directe gevolgen
van toepassing. Echter vanaf het boekjaar 2020 kunnen de volgende financiéle gevolgen van
toepassing zijn, voor zover wij kunnen overzien op het moment van het opmaken van de jaarrekening:

Jaarstukken 2019

ontwikkeling baten; mogelijk korting gemeentelllke subsidie Rotterdam, de gemeente heeft
hiervoor een waarschuwing afgegeven. Inschatting dat het deel dat niet als voorschot is
uitgekeerd, niet meer wordt ultbetaald (EUR 25.000). Risico op afname bekostiging voor 2021,
bilj overstap van leerlingen naar een school dichter bl huls. Daarnaast door hoge ultgaven
overheid voor Coronacrisis, mogelijk bezuiniging op onderwijsbekostiging op de langere
termijn.
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b. ontwikkeling lasten; schatting verhoging kosten ziektevervanging in 2020 en dotatie voor
langdurig zieken EUR 125.000, EUR 15.000 voor extra schoonmaak, EUR 10.000 voor
onderwlijskundige software.

c. ontwikkeling liquiditeit; bij een werkelijk extra tekort op de begroting van EUR 175.000, als
baten en lasten zich ontwikkelen volgens deze schatting, daalt de liquiditeit ultimo 2020 naar
1,7 (ultimo 2019 1,8)

d. Volgens de huidige meerjarenbegroting inclusief extra tekort van EUR 175.000 daalt de
liquiditelt in 2024 naar 1,5 en het weerstandsvermogen van 17% ultimo 2019 naar 13% ultimo
2024, De liquidttelt en het weerstandsvermogen blijven hiermee boven de signaleringsgrens
van respectievelijk 0,75 en 10%.

De ultbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) invioed op de cijfers over het boekjaar
2019. Het college van bestuur heeft passende maatregelen genomen c.q. zorgt ervoor dat passende
maatregelen worden genomen om de continuteit van de bedrijfsactiviteiten te waarborgen. Het
college van bestuur acht een duurzame voortzetting van de bedrijfsactiviteiten derhalve niet
onmogelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de veranderstelling van continuteit
van de vereniging.

Behorende bii onze verklaring d.d.
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Begroting 2020

De begrotingscijfers voor het jaar 2020 zijn als volgt vastgesteld door de bestuurder en goedgekeurd
door de Raad van Toezicht:

Begroting Begroting Exploitatie

2020 2019 2018
Baten
Rijksbijdrage € 10.833.457 € 10.346.466 € 10310478
Overige overheidsbijdragen € 78.870 € 62,939 € 99.069
Overige opbrengsten £ 245.970 € 225.605 € 276.677
Som van de baten € 11.158.297 € 10.635.010 € 10686224
Lasten
Personele lasten € 8.842.116 € 8386.795 € 8434394
Afschrijvingen € 299,658 € 296.947 € 294.024
Huisvestingslasten € 582.510 € 579.000 € 586.539
Overige lasten € 1.469.797 € 1.429932 € 1.491.514
Som van de lasten € 11.194.080 € 10.695.674 €  10.806470
Resuitaat veor financiéle
baten en lasten € 35.783 € 60.664- € 120.246-
Rentebaten en soortgelike
opbrengsten € 2.927 € 13.553 € 15.614
Saldo exploitatie € 32.857- € 47.110- £ 104.632-

Dekking bestemmingsreserve's € 32.857 € 47.110

™
(=]
@
(<)

Resterend saldo exploitatie

Tot slot

Als bestuurder ben Ik trots en blij met de behaalde (onderwijs)resultaten in 2019. Er wordt dagelijks,
onder Gods Zegen, door medewerkers, leerlingen en ouders/verzorgers hard gewerkt en worden
mooie resultaten geboekt. Het Is filn om te merken dat leerlingen en de ouders/verzorgers de GSR als
een vellige en christelijke school ervaren.

Hoewel er sprake is van een financieel gezonde situatie, zal de bedrifsvoering de komende jaren

aandacht vragen. In dit Jaar verslag worden enkele risico’s benoemd. Van belang is dat het
leerlingenaantal weer terugkomt op het niveau van voorgaande jaren. Behorends bij onze verklaring d.d.
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De GSR is een ontwikkellngsgerichte school en heeft de ambitie om elke dag een ‘beetje beter’ te
worden. Deze ambitie herken Ik bl) de docenten en het ondersteunend personeel, blj de
afdelingsleiders en bij de directie. Dit bestuursverslag zal de laatste zijn van mijn hand. In augustus
2020 neem ik afscheid als bestuurder van de GSR. Ik ben trots en dankbaar dat ik vanaf 2008 als
eindverantwoordelljke leiding heb mogen geven aan deze mooie, eigentijdse school voor en door
christenen.

Rotterdam, 15 juni 2020

C.A. Klapwijk MSc,

bestuurder GSR
Behorende bij onze verkiaring d.d.
135 JUN 2020
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Algemens toelichting

RON EN
Algemeen

Juridische vorm en voornaamste actlvitelten

De rechtspersoonlijkheid van de GSR Is een verenigingsvorm. De vereniging Is opgericht In 1556 te Rotterdam en Is In 1971 verder
gegaan als Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Westelilk Nederland. In 1958 ging de eerste klas van start van
het Gereformeerd Lyceum in Rotterdam. Twee Jaar daarvoor was al de Gereformeerde Mulo te Rotterdam begonnen. Belde scholen
gingen bi] de komst van de Mammoetwet {1968) samen op In de Gereformeerde Scholengemeenschap Rotterdam. Sinds 1960
bestond in Rijswijk de Gereformeerde Mulo. Beide scholen fuseerden In 1954 tot de huldige Gereformeerde Scholengemeenschap
Randstad (GSR). De vereniging staat geregistreerd onder KvK-nummer 40341066 en Is gevestigd op het adres van de Gereformearde
Scholengemeenschap Randstad, Valenciadreef 15, 3067 WL te Rotterdam. De GSR Is nu een brede scholengemeenschap voor
voortgezet onderwl]s. Dat betekent dat er onderwljs wordt aangeboden op de niveaus van vmbo (basisberoepsgerichte,
kaderberoepsgerichte en theoretische leerweg), havo en vwo (atheneum/gymnasium),

Treasurystatuut

De GSR heeft sinds 10 juni 2003 een treasurystatuut, waarin de bepalingen zijn opgenomen Inzake het belenen en beleggen door de
GSR. Op 19 december 2013 1s dit treasurystatuut herzien. Op basis van nleuwe regelgeving Is het treasurystatuut gewiljzigd en op
respectievelllk 29 mel 2017 en 3 jun! 2019 zijn de wijzigingen In het treasurystatuut door de Raad van Toezicht goedgekeurd en door
het College van Bestuur vastresteld.

Toegepaste standaarden
De Jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwi)s. In deze regeling Is bepaald dat de bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtllinen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RI 660 Onderwi]sinstellingen) van toepassing zljn en met

Inachtneming van de daarin aangedulde uttzonderingen.
De grondslagen dle worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-bepaling zljn gebaseerd op

historische kosten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Voor zover nlet anders Is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Voor zover nlet anders Is vermeld wordt een actief In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk Is dat de toekomstige
economische voordelen naar de organisatie zullen toevioelen en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een
verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschlinlilk 1s dat de afwlkkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld,

Een In de balans opgenomen actief of verplichting blljft op de balans als een transactie {met betrekking tot het actief of de
verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realitelt met betrekking tot het actlef of de verplichting.

Een actlef of verplichting wordt nlet langer In de balans opgenomen Indlen een transactle ertoe leldt dat alie of nagenceg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot het actlef of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf het tljdstip dat nlet meer wordt
voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheld van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheld van de

bepaling van de waarde.
De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de perlode waarop zij betrekking hebben. Baten worden tn de staat van baten en

lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actlef
of een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Algemansa toelichling

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economIsch potentieel, samenhangend met een vermindering van een
actlef of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De Jaarrekening wordt gepresenteerd 1n euro’s, de functionele valuta van de organisatle, Alle financisle Informatle wordt In hele
euro's opgenomen,.

De opstelling van de Jaarrekening verelst dat het management cordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
Inviced zi|n op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelljke ultkomsten kunnen afwlijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzienlngen van schattingen worden opgenomen in de periode waarln de schatting wordt herzlen en In
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Bj de voorzleningen Is aangegeven welke veronderstellingen de basis
vormen voor de getroffen voorzieningen.

Verslaggevingsperiode
Deze Jaarrekening Is opgesteld ultgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar, dat Is gedindigd op 31 december 2019,

Continutelt
Deze Jaarrekening Is opgesteld ultgaande van de continuteltsveronderstelling.

Financiéle instrumenten

Financi&le instrumenten omvatten investeringen In aandelen en obligaties, handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen
en overige financleringsverplichtingen, afgelelde financi&le Instrumenten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In
de Jaarrekening zijn de volgende categoriegn financi@le Instrumenten opgenomen: vorderingen, liquide middelen en kortlopende
schulden.

GSR maakt geen gebrulkt van financitle derivaten.

Financi&le Instrumenten worden bi] de eerste cpname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij de direct toerekenbare transactiekosten
In de eerste opname worden meegenomen, Indlen echter financi&le instrumenten bjj de vervolgwaardering worden gewaardeerd
tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen In de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare
transactiekosten direct verwerkt In de staat van baten en lasten. Na de eerste opname worden financiéle Instrumenten op de hlerna
beschreven manler zewaardeerd.

Voor de grondslagen van de financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Bljzondere waardeverminderingen financiélle instrumenten

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprljs gewaardeerd financleel actlef
wordt berekend als het verschll tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen,
gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve rente van het actief. Verliezen worden opgenomen In de staat van baten en lasten.

Een financleel actlef dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) re2le waarde met waarde wijzigingen In de staat van baten en lasten of (2}
geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op ledere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er abjectieve
aanwlijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financleel actief wordt geacht
onderhevig te zljn aan een bijzondere waardevermindering indlen er objectleve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het
actief zich een gebeurtenls heeft voorgedaan dle een negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige kasstromen van dat
actlef en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Algemens toelichting

Objectleve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bljzondere waardevermindering omvatten het nlet nakomen van
betalingsverplichtingen en achterstallige betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de organisatie toekomend bedrag
onder voorwaarden dle de organisatle anders nlet zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een deblteur of emittent failliet zal gaan,
en het verdwljnen van een actleve markt voor een bepaald effect.

Aanwijzingen voor bilzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de onderneming worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van specifieke activa als op collectlef niveau In aanmerking genomen. Van
afzonderlijk belangrijke vorderingen wordt beoordeeld of deze Individueel onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering en van
afzonderlik nlet belangrijke vorderingen wordt collectlef beoordeeld of deze onderhevig zljn aan bijzondere waardevermindering, dit
door samenvoeging van vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken.

Bl] de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebrulkt de vereniging historische trends met betrekking tot de
waarschijnlijkhelid van het niet nakomen van betalings-verplichtingen, het tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte
van gemaakte verliezen. De uitkomsten worden bljgesteld als de verenigingsleiding van cordeel is dat de huidige economische en
kredletomstandigheden zodanlg zljn dat het waarschinlijk 1s dat de daadwerkelljke verllezen hoger dan wel lager zullen zljn dan
historische trends suggereren.

Een bljzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostpri)s gewaardeerd financieel actlef
wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante waarde van de verwachte toekomstige kasstromen,
redisconteerd tegen de ocorspronkelilke effectieve rente van het actlef.

Verllezen worden opgenomen in de staat van baten en lasten.

Als In een latere perlode de waarde van het actief, onderhevig aan een bljzondere waarde-vermindering, stljgt en het herstel objectlef
In verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de opname van het bljzondere waardeverminderingsverlies,
wordt het bedrag uit hoofde van het herstel {tot maximaal de oorspronkelijke kostprl)s) opgenomen in de staat van baten en lasten.

In verslagperiode hebben zich geen bijzondere waardeverminderingen voorgedaan.

Materiéle vaste activa
De gebouwen en terrelnen, Inventarls en apparatuur en leermiddelen In ultvoering en voorultbetalingen op materiéle vaste activa
worden gewaardeerd tegen hun kostprljs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.

De kostpri]s van de genoemde activa bestaat uit de verkrljgings- of vervaardigingsprljs en overige kosten om de activa op hun plaats
en In de staat te krijgen noodzakelllk voor het becogde gebruik. De kostprijs van de actlva dle door de vereniging In eigen beheer zijn
vervaardigd, bestaat ult de aanschaffingskosten van de gebrulkte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen
worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprljs een redelljk deel van de indirecte kosten en de rente
op schulden over het tljdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafpri]s volgens de lineaire methode op basls van de
economische levensduur rekening houdend met de restwaarde. Op verbouwlngen, materiéle vaste bedrl/fsactiva In ultvoering en
voorultbetalingen op materidtle vaste activa wordt nlet afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is
voor het beoogde gebruik en wordt be&lndigd bl] buitengebruikstelling of bij desinvestering.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierblj gehanteerd:
* {nventaris en apparatuur: 10-33%

» Gebouwen en terrelnen: 5-25%

* Leermiddelen: 33%

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Algamena toslichting

Onderhoudsultgaven worden slechts geactiveerd indlen zij de gebruiksduur van het object verlengen. Ter zake van verwachte kosten
van periodiek groot onderhoud aan gebouwen e.d. wordt een voorziening gevormd. Zie hlervoor de grondstag onder het hoofd
voorzleningen.

Voor kosten van herstel wordt een voorzlening gevormd, zle hlervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen.
Buften gebrulk gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengst-waarde.

Bljzondere waardevermindering

Voor materiéle vaste activa wordt op ledere balansdatum beocordeeld of er aanwiljzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan
bijzondere waardeverminderingen. Als dergelljke Indicatles aanwezig zljn, wordt de realiseerbare waarde van het actlef geschat. De
reallseerbare waarde Is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het nlet mogelijk Is de reallseerbare waarde te
schatten voor een indlvidueel actlef, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheld waartoe het
actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actlef {of een kasstroomgenererende eenheld) hoger Is dan de realiseerbare waarde, wordt een
bljzonder waardeverminderingsverlles verantwoord voor het verschll tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indlen
sprake Is van een bljzonder waardeverminderingsverlles van een kasstroomgenererende eenheld, wordt het verlles allerearst
toegerekend aan goodwlll dle Is toegerekend aan de kasstroomgenererende eenheld. Een eventueel restant verlies wordt
toegerekend aan de andere activa van de eenheld naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op ledere balansdatum becordeeld of er enige Indicatie Is dat een In eerdere Jaren verantwoord bijzonder
waardeverminderingsveriles Is verminderd. Als een dergelijke indicatle aanwezig Is, wordt de reallseerbare waarde van het

betreffende actief (of kasstroomgenererende eenheid) geschat.
Terugneming van een eerder verantwoord bilzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake Is van een wijziging

van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de reallseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bljzonder
waardeverminderings-verlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het actlef {of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de
geschatte reallseerbare waarde, maar nlet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zljn {na afschrijvingen} als in voorgaande Jaren
geen bijzonder waardeverminde-ringsverlies voor het actlef {of kasstroomgenererende eenheld) zou zifn verantwoord.

Vervreemding van vaste actlva
Voor verkoop beschikbare vaste activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. indien liquide middelen nlet ter vrije beschlkking staan, wordt
hlermee rekening gehouden bl] de waardering.

Vorderingen
Vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprl)s op basls van de effectleve rentemethode,

verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Algamensa toelichting

Elgen vermogen

Onder het elgen vermogen worden de algemene reserves en de eventuele bestemmingsreserves gepresenteerd. De algemene reserve
bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het Bestuur. Bestemmingsreserves betreffen middelen dle zijn verkregen
met een door het bestuur aangegeven specifieke bestemming. Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin Is
opgenomen welke ultgaven ten laste van de reserve komen, een inschatting van het totaal van de ultgaven en een Inschatting in welk
Jaar de ultgaven zulien worden gedaan. Op de bestemmingsreserves berust geen verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid is
aangegeven door het bestuur. Het eigen vermogen betreft volledig publieke middelen.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen en de overige voorzieningen gepresenteerd. Tenzlj anders aangegeven
worden de voorzleningen opgenomen tegen de nominale waarde. Toevoegingen aan voorzleningen vinden plaats ten laste van de
staat van baten en lasten. Ultgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen. Een voorziening in verband met
verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt uitsluitend opgenomen Indlen op de balansdatum aan de

voleende voorwaarden wordt voldaan:
a. de rechtspersoon heeft een verplichting {in rechte afdwingbaar of feltellJk);

b. het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakell]k is; en
¢. er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

Uttzondering op voorgaande voorwaarden betreft de egallsatievoorzlening voor groot onderhoud. De toevoegingen aan deze
voorziening zljn bepaald op basls van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de

werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt, gebaseerd op een meerijarenonderhoudsplan.
De ultgaven van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de onderhoudsvoorziening voor zover deze Is gevormd doorde

becogde kosten. Indien de kosten van groot onderhoud ultgaan boven de boekwaarde van de voor het desbetreffende actlef

aangehouden voorziening, worden de {meer)kosten verwerkt In de staat van baten en lasten.
De voorziening voor de gelllkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op basls van te verwachten kosten

over een reeks van Jaren op basis van een onderhoudsplan. De voorziening wordt linealr opgebouwd. De voorziening wordt
gewaardeerd tegen nominale waarde. Het ultgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht. Voor uitgaven voor
groot onderhoud aan de gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal
boekjaren. GSR maakt gebrulk van de toegestane overgangsregeling voor de kalenderjaren 2018, 2019 en 2020 om de JaarllJkse
toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op basls van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planpericde van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal Jaren waarult deze planperiode
bestaat, waarbij is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode nlet op enig moment negatlef wordt.
Deze methode Is In 2017 en voorgaande Jaren eveneens toegepast.

Voorziening loonkosten personeel

Op basls van de langdurige ziektegevallen wordt een voorziening getroffen veor de nog te betalen loonkosten in de eerste twee
zlektejaren. De Inschatting van de nog te verwachten zlekteduur wordt gemaakt door de leidinggevende van betrokken medewerkers
op basis van zljn gesprekken met de bedrlfsarts. De voorzlening loonkosten personeel wordt gewaardeerd tegen nominale waarde op
basis van de salariskosten voor betreffende medewerker In de begroting 2020. Op de voorziening loonkosten personeel zijn de
bedragen afgeboekt die uttimo 2018 waren geboekt voor te verwachten vervangingskosten in 2019,

Voorziening Jublleumgratificaties

De voorziening betreft de te verwachten betalingen aan Jublleumgratificaties in de komende jaren op basls van het huldige
personeelsbestand in vaste dienst en de inschatting van de blijf kans van deze medewerkers. De voorziening wordt gewaardeerd
tegen contante waarde en Is berekend met een disconteringsvoet van 1%. Op basis van het personeelsbestand op 31 december 2019
Is een nleuwe Inschatting gemaakt van de In de toekomst te betalen Jubileumgratificaties. De mutatle van de voorzlening Is gelijk aan
het verschil van de Inschatting ultimo 2018 en ultimo 2019.

Behorende bi] onze verklaring d.d.
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Alzemens teslichting

Kortiopende schulden
Kortlopende schulden worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basls van de effectieve
rentemethode.

Overlopende passiva betreffen voorult ontvangen bedragen (waaronder gecormerkte bijdragen) en nog te betalen bedragen terzake
van lasten dle aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere Jaren beschikbaar zin gesteld, wordt het
nog nlet bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschledt naar rato van de
besteding.

Personeelsbeloningen/pensioenen

De beloningen van het personeel worden als last In de staat en baten verantwoord In de periode waarln de arbaldsprestatie wordt
verricht en, voor zover nog nlet ultbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Indlen de reeds betaalde bedragen de
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere cpgenomen als een overlopend actief voor 2over er sprake zal zijn van
terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de vereniging.

Voor de medewerkers van de organisatie Is een pensioenregeling getroffen die kwallficeert als een toegezegde pensloenregeling. Deze
pensioenregeling Is endergebracht blj een bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt — overeenkomstig de in de RJ aangerelkte
vereenvoudiging — In de Jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde
premies als kosten worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het
fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen In de jaarilkse bljdragen aan het pensioenfonds. Deze risico’s
komen nlet tot ultdrukking in een In de balans opgenomen voorziening. Informatle over eventuele tekorten en de gevolgen hlervan
voor de pensloenpremies In de toekomstige Jaren Is niet beschikbaar. Voor zover de verschuldigde premles op balansdatum nog niet
zijn voldaan, wordt hlervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premles
overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met In de toekomst verschuldigde premle.

Opbrengstverantwoording

Rilksbijdragen

Onder de rijkshljdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW, De ontvangen
rjksbijdragen ult hoofde van de baslsbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als
baten In de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidles met een vri] besteed overschot (doelsubsidies waarblj het overschot geen verrekeningsclausule heeft}
worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van de voorgang van de gesubsldieerde activiteiten.

Het deel van de subsidles waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende
passiva,

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten
verantwoord In het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Nlet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende

passiva zolang de bestedingstermiin nlet Is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermljn is verlopen op balansdatum.

Overige overhekishijdragen
Onder de overige overheidsbljdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door gemeente, provincie of andere
overheldsinstellingen. De overlge overheidsbi]dragen worden toegerekend aan het versiagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van OCW, gemeenten,
provincies of andere overheldsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Algemene toelichting

Leasing en operationele leases

De organisatle kan financléle en operationele leasecontracten afslulten, Een leaseovereenkomst waarbl] de voor-en nadelen
verbonden aan het elgendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als
een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie Is de economische
realitelt van de transactle bepalend en nlet zozeer de Jurldische vorm. Als de organisatle optreedt als lessee In een operationele lease,
wordt het leaseobect nlet geactlveerd. Leasebetalingen inzake de operationele lease worden linealr over de leaseperiode ten laste

van de staat van baten en iasten eebracht.
In de verslagperiode Is geen sprake geweest van leasing. Er is een meerjarig huurcontract aangegaan voor kopleermachines en

printers op 27 juni 2019, dit contract loopt tot 1 augustus 2022,

Rentebaten en —lasten
Rentebaten en rentelasten worden verantwoord In de periode waartoe zl] behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financl2le baten en lasten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Bl de indlrecte methode wordt het resultaat als basls
genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de In de verslagperiode beschlkbaar gekomen gefden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bljdragen aan het Inzicht in de financlering,
de ligulditelt, de solvabilitelt en het vermogen van de Instelling om geldstromen te genereren.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan met een significante Invioed op het resultaat en het vermogen van de
organisatie.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Bafans per 31 december 2019 (na voorstel resuftaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

1,2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
Totaal Materléle vaste actlva

Totaal Vaste activa

1.5.1 Debiteuren

1.5.6 Overige overheden
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen

Totaal Victtende activa

Totaal Activa

PASSIVA
2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve publiek
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorzlening gebouwonderhoud
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en soclale premles
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

31-12-2019
1.035.224
647.598
1.682.822
1.682.822
93.767
36.058
140.232
257.323
527.380
2.520.806
3.048.186
4.731.008
1.492.460
397.866
1.890.326
662.059
513.467
1.175.526
150.307
395,709
117.140
163.875
838.125
1.665.156
4,731.008

31-12-2018
1.025.202
560.816
1.586.018
1.586.018
143.750
14.093
124.734
226.330
508.907
2.625.197
3.134.104
4.720.122
1.540.255
294,295
1.834.550
654.154
453.676
1.107.830
156.587
374.719
103.649
224,194
918.593
1.777.742
4.720.122
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Staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
werkalijk begroting werkelijk

3, Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 10.879.733 10.346.472 10.310.478
3.2 Overige overheidsbijdragen 101.743 62.940 99.069
3.5 Overige baten 352.868 225.612 276.678
Totaal Baten 11.334.344 10.635.024 10.686.225
4.1 Personele lasten 8.914.790 8.389.780 8.434.394
4.2 Afschrijvingen 293.014 296.940 294.024
4.3 Huisvestingslasten §72.445 579.000 586.539
4.4 Overige Instellingstasten 1.500.277 1.429.962 1.491.513
Totaal Lasten 11.280.526 10.695.682 10.800.470
Saldo Baten en Lasten 53.818 -60.658 -120.245
5.1 Financigle baten 1.958 13.548 15.614
5.4 Financiéle lasten 0 0 0
Saldo Financléle baten en lasten 1.958 13.548 15.614
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 55.776 -47.110 -104.631
55776 47310 104631
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Kasstroomoverzicht over 2019

Kasstroom uit operationale activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Mutaties werkkapltaal:

- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom ult operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

investeringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2018

53.818 -120.245
293.015 294,024
67.696 153.101
108.930
1.012
-131.059 109.942
15.614
S—
1,958 15.614
285.428 452.436
-389.819 -258.412
-389.819 -258.412
-104.391 194,024
2.625.197 2.431.173
-104.391 194.024
2.520.806 2.625.197
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Teelichting op de staat van baten en [asten over 2019

2019 2018
werkelijk begroting werkelijk

BATEN

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 9.399.542 9.158.268 9,137.729
3.1.2.2 Niet-gecormerkte subsidies OCW 1.341.785 1.072.764 1.080.588
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 138.406 115.440 92.161
Totaal RiJksbi]dragen OCW 10.879.733 10.346.472 10.310.478

De normatleve rijksbijdrage OCW is EUR 241.274 hoger dan begroot door verhoging van de personele bekostiging
met 3,13% . Daarnaast Is het definitieve leerlingenaantal 1 oktober 2018 lets

lager dan waarvanult werd gegaan in de begroting. In de niet-geoormerkte subsidles OCW is het eind november 2019
toegekende bedrag aan aanvullende bekostiging van EUR 199.588 opgenomen, bestemd voor 2020 en 2021

De prestatieboxmiddelen zijn EUR 35.000 hoger dan begroot. Daarnaast zijn niet begrote middelen ontvangen voor
zij-instroom, zomerschool en doorstroom VMBO-Havo. De ontvangen rijksbljdragen vanuit de samenwerkings-
verbanden passend onderwl]s zi[n hoger door het verhoging van de bijdragen vanult de samenwerkingsverbanden

na vaststelling begroting 2019.

3.2 Overige overheidshijdragen

3.2.1 Baten gemeenten

3.2.1.1 Gemeente Rotterdam 101.743 62.940 99.069
Totaal Overige overheldsbijdragen 101.743 62.940 99.069

De gemeentellfke bijdragen en subsidies zijn EUR 38.803 hoger dan begroot. in de begroting Is ultgegaan
van de voorlopige toekenning voor schooljaar 2018/2015 zonder het gedeelte dat na afrekening begin 2020 is
toegekend. Daarnaast is de voorlopige toekenning voor schooljaar 2019-2020 hoger dan begroot.

3.5 Owverige baten

3.5.1 Verhuur onroerende zaken 43.398 23.256 28.215
3.5.5 Ouderbijdragen 48,953 38.004 42.491
3.5.6 Overige

3.5.6.2.5 Overig 60.112 0 26.733
3.5.6.5.2 Ouderbijdragen reizen en excursies 200.405 164.352 179.235
Totaal Overige baten 352.868 225.612 276.678

In de post Verhuur is een bedrag van EUR 10.742 opgenomen aan achterstallige huur gymzaal Rijswik.

Het bedrag aan hogere ouderbijdragen voor reizen en excursies dan begroot ad EUR 36.053 is extra uitgegeven

en verantwoord onder overige lasten.

Onder Overig is opgenomen een bedrag ad EUR 53.097 terug te vorderen van het UWV voor transitievergoedingen
die In voorgaande Jaren zijn uitbetaald aan medewerkers met wie als gevolg van arbeidsongeschiktheid de
arbeidsovereenkomst is ontbonden met wederzijds goedvinden.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Toalichting op de staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
wierkelijk hegroting werkelijk

4.1.1.1 Lonen en salarissen 6.346.279 6.108.122 6.154.876
4.1.1.2 Sociale lasten 820.505 787.107 793.321
4.1.1.3 Vakantlerechten 283.536 271.995 269.448
4.1.1.4 Pensioenen 1.027.662 985.832 926.230
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 65.766 0 66.225
4.1.2.2 Personeel nlet in loondlenst 247.863 135.000 243.320
4,1.2.3 Overige personele lasten 308.402 217.248 188.253
4.1.3 Uitkeringen -185.223 -115.524 -207.279
Totaal Personele lasten 8.914.790 8.389.780 8.434.394

De personele lasten zijn EUR 525.010 hoger dan begroot. EUR 161.000 wordt verocorzaakt door overschrijding van
het gereserveerde budget voor ziektevervanging en arbobegeleiding. EUR 60.000 door dotatie personele
voorzieningen voor te verwachten loonkosten langdurlg zieken ultimo 2019, verlofuren en jubileumgratificatles.
EUR 75.000 door pensicenpremiestijging en EUR 170.000 door frictiekosten, De kosten voor scholing

{onder overige personele lasten) zijn overschreden met EUR 41.000. Deze overschrijding wordt grotendeels gedekt
vanult bljdragen zlJ-instroomsubsidle en lerarenbeurs gemeente Rotterdam.

De overschri]ding van de personele lasten wordt voor EUR 246.000 gedekt door loon/prijsbijstelling

personele bekostiging.

Het aantal medewerkers in loondlenst bedroeg op 1 oktober 2019 112 fte {2018: 110,8 fte). Op 1 oktober 2019

is 2,43 fte (2018: 2,1 fte) ingezet voor vervanging van ziekte en zwangerschap.

Het gemiddeld aantal medewerkers in loondienst in fte bedroeg in 2019 110,2 fte (2018: 110,5 fte, 2017: 106,6 fte).
In onderstaande tabel Is de gemiddelde formatle ultgesplitst per functiecategorie voor 2019, 2018 en 2017,

De formatle directie is excluslef de formatie die wordt doorbelast aan het ssmenwerkingsverband GRIP voor 0,3 fte
De formatie DIR in 2019 is exclusief 2,9 fte afdelingsleiders vanaf 1/8/2020. Deze formatie Is opgenomen

onder OP, op basls van inschaling.

2019 2018 2017
Directie 5,2FTE 5,6 FTE 5,6 FTE
Onderwijs personeel 81,9 FTE 81,0 FTE 78,0 FTE
Onderwiisondersteunend personeel 23,1 FTE 23,7 FTE 22,7 FTE

2019 2018
werkelijk begroting werkalijk

4.2.2.1 Gebouwen 113.913 117.216 131.691
4.2.2.5 Computers en netwerkapparatuur 90.917 87.612 70.825
4,2.2._8 Inventaris 88.184 92.112 91.508
Totaal Afschrijvingen 293.014 296.940 294.024

De specificatie van de afschrijvingslasten is terug te vinden in de toelichting bi] de materléle vaste activa.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
werkelijk begroting werkelijk

4.3 Huisvestingslasten

4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 25.867 24.996 25.623
4.3.3.2 Mutatie voorzlening gebouwonderhoud 250.000 250.008 250.000
4.3.3.3 Aanschaf kleln inventarls 7.892 6.000 11.813
4.3.4 Energie en water 137.401 142.992 133.883
4.3.5 Schoonmaakkosten 128.792 130.548 139.427
4.3.6 Heffingen 22.493 24.456 25.793
Totaal Hulsvestingslasten 572.445 579.000 586.539

De schoonmaak kosten zlJn in 2018 hoger dan in 2019 door een eenmalige behandeling met een coating van de
vioeren In de B-toren voor EUR 18.000.

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1.4 Organisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 54.102 51.432 52,429
4.4.1.4.3 Verzendkosten 12.474 15.000 23.655
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 27.324 49.032 36.975
4.4.1.4.6 Dienstreizen 5.696 1.500 9.077
4.4.1.4.7 MR 5.872 9.000 3.636
Totaal Organisatlekosten 105.468 125.964 125.772

De verzendkosten waren in 2018 hoger dan in 2019 door Incidentele verzendkosten in verband met het 60-Jarlg
Jubileum van de school.
In de begroting 2019 zijn de kosten voor de glasvezellijnen te hoog begroot.

4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 258.889 202.554 315.516
4.4,1.,5.3 Contributies 11.760 14.292 14.596
4.4.1.5.5 Verzekeringen 6.372 5.004 4,064
Totaal Externe kosten 277.021 221.850 334.176

Onder de post administratie en accountant zijn de kosten opgenomen voor Public relations, de begroting
van deze post is met EUR 43.000 overschreden ais gevolg van een achterstallige nota voor de nleuwe website van
EUR 25.000 ult 2018. Daarnaast is er meer aan advertentiekosten ultgegeven voor met name werving van personeel.

st onder 4.4.1.5.1 Administratle en is € 25.017 opgenomen ia van de accounta
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):
- onderzoek Jaarrekening 22,990 18.150
- andere controle opdrachten 2.027 2.500
- fiscale adviezen 0 0
- andere nlet-controledienst 0 0
Totaal accountantsiasten 25.017 20.650

In de kosten onderzoek Jaarrekening is In 2019 nog een bedrag van EUR 2420 opgenomen voor controle
Jaarrekening 2018

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Taelichting op de staat van baten en lasten over 2019

2019 2018
werkelijk begroting werkelijl

44 ten

4.4.2.1 Inventarls en apparatuur 254.460 225.600 210.363
4.4.2.2a Leermiddelen 415,951 395.832 393,437
4.4.2.2b Onderwljskosten 239,143 283.224 240.971
4.4.4.8 Kosten excursies en edurelzen 189.955 155.496 164.873
4.4.4.9 Diverse organlsatiekosten 18.279 21.996 21,921
Totaal Overige kosten 1.117.788 1.082.148 1.031.565
Totaal Overige instellingslasten 1.500.277 1.425.962 1.491.513

De kosten excursles en edurelzen zijn EUR 34.459 hoger dan begroot. Voor deze extra kosten zijn ook extra
ouderbijdragen verantwoord onder overige baten.

5.1 Financiéle baten
5.1.1 Rentebaten 1.958 13.548 15.614
Totaal Financiéle baten 1.958 13.548 15.614

54 Financiéle fasten

5.4.1 Rentelasten 0 0 0
Totaal Financléle lasten 0 0 0
Saldo Financlé&le baten en lasten 1,958 13.548 15.614

Bshorende bij onze verklaring d.d.
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2018
Per 1 Jaruar Is de Wat normering bezoldiging topfunctionarissen publleke en semipublieke sector (WNT) ingegaan.
De kiassenindeling Is gebaseerd ap de ultkomsten van de complaxiteitevragen die alg voigt zin vastgesteld.

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leariingen 1
Gawogen aantal ondarwijescorten 3
Totmal asntal complexiteltepunten 8

Het bezoldigingamaximum I8 In 2018 berekend conform de WNT kiessenindeling. Op grond ven de criierla valt deze rechispersoon in klasse A,
daarmes bedraagt het bezoldigingemaximum € 138.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum Is berekend naar rate van de omvang
en da duur van het dlenstverband. Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toazichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de
overige leden 10% van het bezoldigingemeximum near rete van de duur van het dienstverband.

In 2019 Is een nabetaling gadaan voor cao-varhoging met tarugwerkenda kracht In 2018 van EUR 2.423. Dit bedrag Is In onderstaand modal
toegevoegd ean de beloning voor 2019, Hiermee wordt de WNT-norm In 2018 overschreden. Echier op grond van artlkel 3 lid 2 van de WNT la het
toegestaan om een component van de bezoldiging die betrekking heeft op een eerder kalenderjaar dan waarin deze In de selarisadministratie
wordt verwerkd, onderscheldalljc ten laste van het resuliaat van de rechtsparsaon of installing komt, toagerekend worden aan het

kalsnderjaar waarop deze betreiking heaft.

GC.A. Klapwik

[Gegevens 2019

Functle Rector/bestuurder
Aarvang en einde functievervulling In 2019 01/01 - 3112
Deeltjdfactor in fte 1,0
(Fictleve) dienstbetrelking? Ja
Bezoldiging

Baloning plus helastbare onkostenvergoading € 120,585
Beloningen bataalbaar op termin € 19.644
Subltotas! € 140.229
Indlviduesl bezoldigingsmaximum € 138.000
+f- orvarschuldigd betaald en

nog niet terugontvangen bedrag €0
Totaal bexzoldiging 2019 € 140.229

Beloning bestuurder
De bestuurder wordt met Ingang van 1 Januar 2018 beloond volgens de CAO Bestuurders VO 2018-2019,

Reden waarom de overachrijding el dan

nlet Is toagestaan Toegestaan;ariikel 3 i 2 van de WNT, In 2019 Is een nabetaling van EUR 2.423 t.a.v. CAQ-verhoging 2018
Toellchting op de vordering wegens

onverschuldgde betaling nv.t.
|Gegevens 2018

Functia Rector/bestuurder
Aarvang en elnde functievervuBing In 2018 01/01 -31M2
Deeltjdfactor In fie 1,0
(Fictleve) dienstbstrekking? Ja
EBsxoldiging

Beloning plus belastbars onkostenvargoading €105.610
Beloningen betagtbaar op termijn € 17.041
Subtotsal € 123.551
Individueel bezoldigingsmaximum € 133.000
Totaal bezoldiging 2018 € 123.551

Verenlging voor Gereformeerd Voorigezet Onderwijs voor Westelijk Nederiand astrl
onderwijsaccountants b.v.
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

J. Storm J. Hendriks 0.L.M. de Jager-Bes M.H.C. de Romph

Functiegegevens Voorziter RVT Vice-voorz., RvT Lid RvT Lid AvT
Aanvang en ainde funciievervulling In 2018 01/ - 3112 01/01-a1/10 o1 -31H2 01/01 - 3112
Bazoldiging 2019

Totale bezoldizing €3.008 € 750 €2.100 €2.573
Individues! toepassallke

bezoldizingsmeximum € 20.700 € 11.500 € 13.800 € 13.600
~/- Onverschuldigd betaald an

nog nlet erugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0
Totaal bazoldiging 2018 €35.008 € 750 €2.100 €2.578
Bszoldiging 2018
‘Tntnla bezodlging €3.800 €1.545 €2.025 €1.950
1Indv|duul toepassellke

bezoldlzlhosmeximum € 18.850 € 13,300 € 13.300 € 13.300
-/~ Omverachuldigd betaald en

nog nlet terugontvangen bedrag €0 €0 €0 €0
Totaal bezoldiging 2018 €3.900 € 1.545 €2.025 € 1.850
"-lnﬂh:hmng‘rll loplunctionans

M. Blokhuls J.P. Versizeqgt J.A. van Tatenhove

Gegevens 2019

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT Aspirant lid RvT

Aanvang en einde functievervulling In 2019 o1/01 - 3112 oi/ot - 31/12 03/08-31/10

Functiegegevena Lid RvT

Aanvang en einde functiavervulling In 2018 3110-31/12

Bexeldiging 2019

€ 1.800 €1.575 €0

bezoldioingemaximum €13.800 € 13.800 €8.015

/- Onverschuldigd beteald en

nog Niet ierugontvangen bedrag €0 €0 €0

Toteal bezoldiging 2018 € 1.800 € 1.576 €0

Bezoldiging 2018

Tatale bezaldiglng €1.850 €2.100 €0

Indiviiues! toepassellke

bezoldigingamaxdmum €0.975 € 13.300 €0

- Onvarschuldgd betaalkd en

o niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0

Totaal bazoldiging 2018 € 1.850 €2.100 €0

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Overige gegavens

Gebeurtenissen na balansdatum

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling van de jaarrekening 2019 zljn
gebaseerd op de continu teltsveronderstelling van de GSR. Echter in de regio Wuhan in China startte
in december 2019 een ultbraak van het COVID-19 virus.

Medio februari 2020 is dit virus in heel Europa (waaronder cok Nederland)} doorgedrongen.

Om het virus zo goed mogelijk te bestrijden heeft het Kabinet maatregelen getroffen, waaronder het
verbleden van bijeenkomsten van (grote) groepen mensen, diverse reisverboden en de sluiting van
eet- en drinkgelegenheden en sport- en fitnessclubs, scholen en kinderdagverblijven tot in ieder
geval 28 april 2020, Vergaande maatregelen zijn op dit moment nlet uitgesloten. _

DIt heeft een aanzienlijke impact op de economie en werkgelegenheid in zowel binnenland als

het buitenland. De uiteindelijke gevolgen hiervan zijn op dit moment nog niet te overzien.

Ook voor de GSR heeft de uitbraak van het COVID-19 virus, op het moment van het opmaken
van de Jaarrekening, directe organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden.
Deze organisatorische gevolgen c.q. onzekerheden bestaan uit:

a. Slulting van het schoolgebouw voor lessen met ingang 16 maart 2020, het onderwijs vindt
sinds dle tljd op afstand plaats. De opstart daarvan Is goed verlopen en de reacties van
ouders en leerlingen zljn over het algemeen positief. De ICT-voorzieningen en software
hiervoor waren aanwezig en zijn in korte tijd verder ingericht en docenten konden met
korte instructie en waar nodig ondersteuning cp afstand mee aan de slag.

b. Mogeltjk kan 2 junl 2020 weer gestart worden met lessen voor een gedeelte van de leerlingen.
Onzeker Is op welke termljn weer op normale wijze les gegeven kan gaan worden in het
schoolgebouw. Er worden verschillende mogelijke scenario’s ontwikkeld, t.a.v. tljdstip en
wijze van opstart van onderwijs op locatle.

¢. Bij heropening van het schoolgebouw ontstaat waarschijnfijk een combinatie van onderwijs op
school en afstandsonderwijs. Dit zal organisatorisch Ingewikkelder zijn dan de siuatle van
volledig onderwijs op afstand. Onzeker Is hoeveel leerlingen in het gebouw gehuisvest kunnen
worden en weike aanvullende maatregelen nodig zijn. Mogelijk ziJn in het gebouw aanpassingen
neodig in inrichting, toepassen van schermen en extra schoonmaak. Daarnaast zal het niet kunnen
Inzetten op school van personeel in risicogroepen, knelpunten in de bezetting kunnen geven.

d. Er kan een uitbraak komen van het Coronavirus met een hoog ziekteverzuim onder personeel
tot gevolg. Bif ernstige coronaklachten, kan sprake zljn van zeer langdurig ziekteverzulm.

Door belde oorzaken kunnen knelpunten ontstaan in de personele bezetting, met hogere kosten
voor zlektevervanging en/of uitval van lessen.

e. Bi] langere periode van afstandsonderwijs, is er behoefte aan Investeringen in aanvullende
onderwijskundige software.

f. Als langere tiJd gevraagd gaat worden om 1,5 meter afstand in onderwils, Is meer onderwijsruimte
nodig. Dit zal echter een verantwoordelljkheid zijn van de gemeentelljke overheid.

g. Het annuleren van de educatieve reizen In mel 2020, mogelijk worden ze ultgesteld naar oktober 2020,
Voor de annuleringskosten van de relzen Is wel een reserve opgebouwd.

h. Risico op overstap van nleuwe brugklasleerlingen of huldige leerlingen, die met het openbaar vervoer
naar de GSR moeten reizen, naar een school dichter bij huis voor 1 oktober 2020 (teldatum
financlering). Hierdoor kan het aantal leerlingen volgend jaar afnemen.

Behorende bij onze verklaring d.d.
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Overige gegevens

Naast de bovenstaznde organisatorische gevolgen heeft dit direct dan wel Indirect ook financiéle
gevolgen c.q. onzekerheden voor de vereniging. Voor het boekjaar 2019 zijn er geen directe gevolgen
van toepassing. Echter vanaf het boekjaar 2020 kunnen de volgende financiéle gevolgen van toepassing
zijn, voor zover wij kunnen overzien op het moment van het opmaken van de jaarrekening:
a. ontwikkeling baten; mogelijk korting gemeentelijke subsidie Rotterdam, de gemeente heeft hiervoor
een waarschuwing afgegeven. Inschatting dat mogelijk het niet bevoorschotte deel (EUR 25.000),
niet meer wordt toegekend.
Risico op afname bekostiging voor 2021, blj cverstap van leerlingen naar een school dichter blj huls.
Daarnaast door hoge ultgaven overheld voor Coronacrisis, mogelijk bezuiniging op
onderwijsbekostiging op de langere termijn.
b. ontwikkeling lasten; schatting verhoging kosten zlektevervanging in 2020 en dotatie voor langdurlg
zieken EUR 125.000, EUR 15.000 voor extra schoonmaak, EUR 10.000 voor onderwijskundige software.
c. ontwikkeling liquiditeit; bl) een werkelijk extra tekort op de begroting van EUR 175.000, als baten
en lasten zich ontwikkelen volgens deze schatting, daalt de liquiditeit ultimo 2020 naar 1,7
{(ultimo 2019 1,8).
d. Volgens de huidige meerjarenbegroting inclusief extra tekort van EUR 175.000 daalt de liqulditeit
in 2024 naar 1,5 en het weerstandsvermogen van 17% ultimo 2019 naar 13% ultimo 2024.
De liguiditeit en het weerstandsvermogen blijven hiermee boven de signaleringsgrens van
respectievelifk 0,75 en 10%.

De ultbraak van het COVID-19 virus heeft geen (significante) Invioed op de cljfers over het boekjaar 2019,
Het college van bestuur heeft passende maatregelen genomen c.q. zorgt ervoor dat passende maatregelen
worden genomen om de continukeit van de bedrlifsactiviteiten te waarborgen. Het college van bestuur
acht een duurzame voortzetting van de bedrljfsactivitelten derhalve nlet onmogelijk. De jaarrekening

is dan ook opgemaakt uitgaande van de veronderstelling van continu teit van de vereniging.
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Overige gegevens

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

J. Storm

J.A. van Tatenhove

O.L.M. de Jager-Bes

M.H.C. de Romph

M. Blokhuis

1.P. Versteegt

C.A. Klapwijk

Datum:

15 juni 2020
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Controleverklaring
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van de Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor
Westelijk Nederland

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van de Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet
Onderwijs voor Westelijk Nederland te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs
voor Westelijk Nederland op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

¢ zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2019.

De jaarrekening bestaat uit:

(1) de balans per 31 december 2019;

(2) de staat van baten en lasten over 2019,

(3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging voor Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor
Westelijk Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijksheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Astrinm Onderwijsaccountants B.V. Tel: (079) 36 23 613 IBAN NL20RABQ0321376021
Edelgasstraat 57, 2718 SX Zoetermeer Fax: (079) 361 57 77 BTW nr. NL857809969B01
www.astrium.nl info@astrium.nl KVK: 69266662
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocool WNT 2019 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub j
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere
informatie, die bestaat uit:

o het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 is
vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2. Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720.

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
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In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be€indigen of als be€indiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financi€le verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en vitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze -
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de
bijlage bij onze controleverklaring.

Zoetermeer, 15 j ]um 2020

Astrium Dnda::m :]sacoo :mts B.V.
/}/ﬁ Paraaf voor waarmerkjngsdoeleinden:
7

Drs. N.E. Lansbergen RAWSQ.*IITA RE
J
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019, ethische voorschriften
de onafthankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere vit:
o het identificeren en inschatten van de risico’s
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de ornstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financi€le rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening, Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in atle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.




(Yoorstel} bestemiming van het resultaat

In de statuten Is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel hestemiming van het resultaat

Mutatle Algemene reserve publiek 55.776
Onttrekking algemene reserve publiek -103.571
Toevoeging bestemmingsreserve 2020 en 2021 199.588
Onttrekking bestemmingsreserve Renovatie B-toren -33.365
Onttrekking bestemmingsreserve taakstelling 2019 -62.652

Totaal 55.776
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Gegevens rechtspersoon

Verenigl r formeerd Voortgezet Onderwils voor Wastalijk Nederland

Bestuursnummer 43591

KvK-nummer 40341066

Postbus Valencladreef 15
3067 WX ROTTERDAM

Telefoon 010-2862930

E-mall rotterdam @gsr.nl

Website www.gsr.nl

Contactpersoon

oaTy Gereformeerde Schole egn n
Valencladreef 15

3067 WX ROTTERDAM
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